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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ
ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG ɮ-G5] 

ɶˉʰˊˇˏˋʰɴˁʻʶˋʹʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʹ2˄ʹʁ ˍʺˋʽʰɴˁʻʶˋʹɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌόʶ˒ʶ˅ʺˌζʹ
ɴˁʻʶˋʹηύˍʹɳ̩ˍʰʽˊʾʰˌBriQ Properties ɮ.ɳ.ɳ.ɮ.ʃ. ɾʶˍʹɻ ʹ˃ˇˋʾʶˎˋʺˍʹˌΣ
ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˃ʶ˄ʰʁ ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋˇˎ˃ʶ˃ʶɻ ʽʰ˒ʰ˄ʺˍˊˈˉˇˍʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʱ˃ʰˌ˃ʷˊʹ
ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣˍˇˎˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌˁʰʽ̱́ ˄ʁˉʾʵˇˋʺ˃ʰˌ̀ˍʰ̌ˎˋʽʰˋˍʽˁʱ
ʻʷ˃ʰˍʰʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌΣʴʽʰ̱́ ˄̄ʁ ˊʾˇʵˇ1.1.2021 - 31.12.2021.
ɶˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹʷˁʻʶˋʹΣʶˁʵˈʻʹˁʶˍˇʁ˄ˁˍ˗ʲˊʽˇˍˇ2ˎ021 ˁʰʽh˒ ˇˊˇˏˋʶˍʹ˄
ˉʶˊʾˇʵˇ1.1.2020 - 31.12.2020. ʅˍʹ˄̄hˊˇˏˋʰɴˁʻʶˋʹʵʶ˄ˎ̄ ʱˊ˔ʶʽˁʱˉˇʽʰʲʰˋʽˁʺ
ʰ˄ʰʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹʺʰ˂˂ʰʴʺˋˍʹɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰʷˁʵˇˋʹˌˋʶ̀ ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄̄́ ˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ
ˉʶˊʾˇʵˇ.
ɶɴˁʻʶˋʹˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌΣʲʰˋʽˁˇˏˌΣˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ˇˎˌˁʰʽˁ˂ʰʵʽˁˇˏˌ
ʵʶʾˁˍʶˌΣˍˇʁˎʵʹʴˇˏɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ESG2022ˉˇˎʁˁʵˈʻʹˁʶʰˉˈ
ˍ ʋ̌ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇɮʻʹ˄˗˄ʶ˄˗̄ʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ˇ̄ ˊˈˍˎˉˇ
AA1000AP(2018).ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ʷ˔ʶʽʵʽʶ˄ʶˊʴʹʻʶʾʷ˂ʶʴ˔ˇˌʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌˍ˖˄
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄˖˄Σʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ʵʶʽˁˍ˗˄!ʆɶɳʋˍʹɴ̩ˁʻʶˋʹˌʰˉˈh˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ
˒ˇˊʷʰώ¢«±HELLASό¢«±NORD)],h ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄̀ˎ ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˋˍʽˌʰ˄˖ˍʷˊ˖
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰʴʽʰ̱ ʹ˄ʁ ˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˍʹˌ
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ˃ʶ̱ ʽˌh̄ ʰʽˍʺˋʶʽˌˍˇ AˎA1000AP (2018), ʰˁˇ˂ˇˎʻʺʻʹˁʰ˄ˍʰ
ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰˋˍˇ˄ˇʵʹʴˈAA1000AssuranceStandard(AA1000ASv3).
ɱʽʰ̌̄ ˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶʽˌΣˋ˔ˈ˂ʽʰʺˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹɴ˄ˁʻʶˋʹΣ
˃ˉˇˊʶʾˍʶ˄ʰʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʶ211 999 1699 ʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱˋˍʹɻ ʽʶˏʻˎ˄ˋʹ
info@briqproperties.gr
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BriQ at a glance
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ɾʺ˄ˎ˃ʰˍʹɲ̩ʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰˌʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ

ɯ˄˄ʰ ɮˉˇˋˍˇ˂ʾʵˇˎ
ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ BriQ Properties ɮɳɳɮʃ

ɾʺ˄ˎ˃ʰˍʹʃ̩ˊˇʷʵˊˇˎˍʹɳ̩ˉʽˍˊˇˉʺˌɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ
ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG ɮ-G3] 

ɳˎˍˎ˔ʾʰ ɼˇˎˍˋˇˎˊʷ˂ʹ
ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ BriQ Properties ɮɳɳɮʃ

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲΦʅ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ

ʆ 2̌021 ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ˃ʽʰ̝ˊˇ˄ʽʱ˄ʷ˖˄̄́ ˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Σˍˈˋˇɹ̔ ʰ̱ʹɹ ʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˁʰʽ
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʵʽʶʻ˄ʺˋˁʹ˄ʺˈˋˇˁh ʽɹ̔ ʰ̱́ ˄ˁh ʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˌ˃ʰˌ.

ɶˁʰˍʱˋˍʰˋʹˉˇˎ̫˔ʶʽʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾˋˍʹ˄̌̔ˁˇ˄ˇ˃ʾʰ˃ʶˍʱh̄ ˈ˃ʾʰ̄h ˄ʵʹ˃ʾʰˁʰʽʁ˃˄ ʷˋ˖
ˉˇ˂ʷ˃ˇˎˋˍʹ˄ɳˎˊ˗ˉʹˁʰʽʁ̄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹˌʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌˁˊʾˋʹˌΣʵʶ˄̒h˃ˉˇˊˇˏˋʶ˄ʰh ˒ʺˋʶʽ
ˍʹ˄hɹ ˇˊʱʰ˄ʶˉʹˊʷʰˋˍʹ.ʁˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌˁʰʽ́h ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ʶʾ˄ʰʽˉˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ʺˌ-
ˋ˔ʶʵˈ˄ʽˋˍˇˊʽˁʺ-ˁʰʽh˄ ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰʻʰ̫ ˔ʶʽʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˁʰʽ̱̀ ʽˌʰ˅ʾʶˌˍ˖˄hˁ ʽ˄ʺˍ˖˄.

ʆ 2̌021 B́riQPropertiesɮɳɳɮʃʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ʹˋˍʽˌʰˊ˔ʷˌˁʰʽ̱̔ ˌh˅ ʾʶˌˍʹˌΣ˃ʶ̄ˊˇˋʶˁˍʽˁˈˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˁʰʽ̀ˎ ˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ

ʶˊʴʰˋʾʰˍ˖˄̱̀ ʶ˂ʶ˔˗˄ˍʹˌ̫̄ ˍˎ˔ʶʵʽˉ˂ʰˋʽʰˋ˃ˈˍ˖˄ˁʁ ˊʵ˗˄ˍʹˌΣ˃ʶ̱ ʰ̫ˋˇʵʰʰˉˈʁ˄ˇʾˁʽʰ˄ʰ̀ʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ

ʰˏ˅ʹˋʹ65%ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ˃ʶ̱ʹ˄̄́ ˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ˔ˊʺˋʹ.ɳˉʾˋʹˌˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶˋʶ˄ʷʶˌʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˉˇˋˇˏϵ12,3

ʶ.ˁ˃ʶ̱ ˇ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˉˇˋˇˋˍˈʰˎˍ˗˄˄ʰh˒ˇˊʱˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍ˖˄logistics,ˍˇ˃ʷʰˌˉˇˎ˃ʰʸʾ˃ʶ̱ˇ˄˅ʁ ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈˍˇ˃ʷʰ

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˁ˂ʱʵˇˎˌʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ˋˍˇˎˌˇˉˇʾˇˎˌˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˃ʶ˄ʰh˄ʰʸʹˍˇˏ˃ʶʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌ.

ɶʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ˃ʰˌh˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽˁʰʽʁ̄ ʰ˄ʰˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽˋʶʁ ˍʺˋʽʰʲʱˋʹΣ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˎˉˈ˕ʽ˄ˍʽˌ

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌˉˇˎʁ ˉʽˁˊʰˍˇˏ˄. ɳʾ˃ʰˋˍʶ˃ˇ˄ʾ˃˖ˌˋʶʁ ˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰʴʽʰɦ˃ʶˋʹh̄ ˈˁˊʽˋʹˋʶ̍ ˉˇʽʶˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌ

ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ˋˍˇˎˌˍˇ˃ʶʾˌʰˁʾ˄ʹˍʹˌˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˃ʶʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽΣʺh ˁˈ˃ʰˁʰʽ̀˄ʁ ʷˇˎˌˉˇˎ̒hˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄

ʰˉˈ̱ʽˌh˄ ʱʴˁʶˌˍʹˌhɹ ˇˊʱˌ.

ɶBriQ Propertiesʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋʶh ˄ʰʸʺˍʹˋʹˍˊˈˉ˖˄ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌˍˇˎ̝ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎˍʹˌ. ɳʾ ˃ʰˋˍʶ

ʱ˂˂˖ˋˍʶˁʰʽ́ˉˊ˗ˍɮ́ɳɳɮʃ́̌ ˉˇʾʰʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶˋˍˇ˄ɻʁ ʾˁˍʹESGˍˇɳˎ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎɮʻʹ˄˗˄.

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣˇʽˁʰ˂ʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰʽʁ̱ ʰʽˊʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˁˊʽˍʺˊʽˇʴʽʰ̱́ ˄̄́ ˇˋʷ˂ˁˎˋʹ˄ʷ˖˄ʁ̄ ʶ˄ʵˎˍ˗˄.

ɶʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʱ˃ʰˌ˄hˉˊˇˋʰˊ˃ˇʸˈ˃ʰˋˍʶ˃ʰˌ̫ɻ ˖ˋʶˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΣˍˇ̌ˉˇʾˇʶʵˊʰʽ˗ʻʹˁʶʰˉˈ̫˄ʰ˄ɦ˂˂ˇ

ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ:ɳˉʶ˄ʵˏˋʰ˃ʶˋˍʰ̟̀ ˋˍʱʰˁʾ˄ʹˍʰΣˍʹ̀˖ˋˍʺˋˍʽʴ˃ʺΣˋʶ̀˖ˋˍʷˌˍʽ˃ʷˌ.ɶʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ˃ʰˌ̋́ ʻʶ

˃ʶɹ˄˗˃ˇ˄ʰˍˇ̀ˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍ˖˄˃ʁ ˍˈ˔˖˄ˁʰʽ̝̍ ʽh̄ ˈɦˁˊʽˍʶˌʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌˁʽ˄ʺˋʶʽˌʰˉ˂ʱˁh ʽ˃̍ ˄ˇɹ̔ ʰ˄ɻh ʽʶˎˊˏ˄ˇˎ˃ʶ

ˍˇ̝ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˈ˃ʰˌ.ɮˎˍˈ̒̀h ˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˃ʶ˄ʰˁ ʱ˄ˇˎ˃ʶΣʴʽʰˍʾʶˁˍʽ˃ˇˏ˃ʶˈˍʽhˎ ˍˈʁʾ ˄ʰʽˍˇ̄ʽˇh̀ ˒ʰ˂ʷˌʰ˄ˍʾʵˇˍˇ

ˋˍˇ˄̫ ˇ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ.

ʅˍʹ˄ɴˁʻʶˋʹʰˎˍʺ̄h ˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽˇʽ̄ˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌˍʹB̩riQPropertiesʴʽʰ̡ʁ ˂ˍʾ˖ˋʹˋʶ̍˂ʰ̱hˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱʻʷ˃ʰˍʰ

ˋˍ2̌021ˁʰʽ̡̌̔ ʰˋʽˁˇʾˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇʾʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʴʽʰ̱̌2022, ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ˖ˌˁ ˏˊʽˇ˃ʷ˂ʹ˃ʰˍʹ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍʹˌ

ʰ˅ʾʰˌˍʹˌɹ̔ ʰ̍˂ ʰ̱hʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ.

ɱʽʰ̱́ B˄riQPropertiesˍ 2̌021ʺˍʰ˄˃̔ ʰ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʺ˔ˊˇ˄ʽʱ˃ʶɦ ˊˍʽʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˉˇˎ

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶʰˊ˖ʴˈʴʽʰ̱́ ˄ʁ̄ ʾˍʶˎ˅ʹˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ˋˍˈ˔˖˄ˍʰʁˉˈ˃ʶ˄ʰ˔ˊˈ˄ʽʰ.

ʁʽʁ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌˍˊʷ˔ˇˎ˄˃ʶɹˊʺʴˇˊˇˎˌˊˎʻ˃ˇˏˌˁʰʽ˃̌ʁ ˂ˇʷ˄ʰ˄ʷʶˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌʶʾ ˍʶ̄́ ˈˁʶʽˍʰʽ

ʴʽʰ̱́ ˄ˁ˂ ʽ˃ʰˍʽˁʺʰ˂˂ʰʴʺΣˍʹ˄ʁ˄ ʶˊʴʶʽʰˁʺˁˊʾˋʹʶʾˍʶʴʽʰɦ˂ ˂ʰh̄ ˊˇˋʵˈˁʹˍʰˋˎ˃ʲʱ˄ˍʰΣ

ˈˉ˖ˌ́̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰΣʹʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰʰˉˇˍʶ˂ʶʾʲʰˋʽˁˈʶˊʴʰ˂ʶʾˇʴʽʰ̱́ ʻ˖ˊʱˁʽˋʹ˃ʽʰˌ

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ.

ʅʶ̍ Σˍʽh˒ˇˊʱ̱̌ real estate ˋˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰΣˍˇy ʺˍʹ˃ʰˍʹˌhˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌˁʰʽ

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌˍ˖˄hˁ ʽ˄ʺˍ˖˄ʰˉˇˁˍʱˇ˂ˇʷ˄ʰˁʰʽ˃ʁ ʴʰ˂ˏˍʶˊʹˋʹ˃ʰˋʾʰ.

ɶBriQProperties˃ʷˋ˖̱̌ ˎ̝h ˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎˍʹˌ˃ʁ ˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸʶˍʰʽˁʰʽ̀ˎ ˃ʲʰʵʾʸʶʽ˃ʶ̱ ʽˌʁ˅ ʶ˂ʾ˅ʶʽˌˋʶ̍ ˂ˇˎˌˍˇˎˌ

ˍˇ˃ʶʾˌˉˇˎˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ˍʹ˄̡ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˍʹˌΣ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˎˉˈ˕ʹ̱̔ ˌ̀ˎ ˄ʶ˔˗ˌʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌˁʰʽ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʰ˄ʱʴˁʶˌˉˇˎ̄́ ˇˁˏˉˍˇˎ˄.

ʁʽ̀ ˍˈ˔ˇʽˍʹʃ̩ˊʱˋʽ˄ʹˌɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ(EuropeanGreen Deal) ˋʶ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʶ̱ ˇ˄˄ʷɳ̌ʻ˄ʽˁˈ

ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁˈɿˈ˃ˇ̄̌ ˎˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍˇɳ˄ˎˊ˖ˉʰʿˁˈˋˍˈ˔ˇʴʽʰ̱́ ɼ˄˂ʽ˃ʰˍʽˁʺʁˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ˃ʷ˔ˊʽˌˍ 2̌050ʷ˔ˇˎ˄

˒ʷˊʶʽˋˍˇ̄́ ˇˋˁʺ˄ʽˇΣ˖ˌʁ ˉʽˍʰˁˍʽˁʺʰ˄ʱʴˁʹΣˍʹ˄̄́ ˇˋʰˊ˃ˇʴʺˁʰʽ̱́ ˄ʁ˅ ʷ˂ʽ˅ʹˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ˃ʰˌ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̔ ˌ

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌˍʹˌ˄̫ ʰˌʶˉˇ˔ʺˌ.

ɾʶh ˎˍʺ̱́ ˄̄ʁ ˉˇʾʻʹˋʹˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˃ʶˍˇ˄̌ɻ ʽˁˈ˔ʱˊˍʹʴʽʰ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹʴʽʰ̱́ ˄̄ʁ ˊʾˇʵˇ2022-2025˃ʶ

ʲˊʰ˔ˎ-˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌˍˇˎˌʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ:

Á ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹESGˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌˉˇˎ̒ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˍˇ˄˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˍˇˎ̝ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ˃ʰˌɹʽʰ̱́ ˄

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˍˇˎʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ.

Á ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹˍ˖˄ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ˁʰʽ̱̟ ˄ʁˎˁʰʽˊʽ˗˄ˉˇˎ̄ˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ʰˉˈ̱ʹ˄ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺʰ˂˂ʰʴʺκ

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˁˊʾˋʹ.

Á ʃʽˋˍʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍˇˎ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̌ζɿʷˇ˄̌ ˃ˇʻʶˍʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇʴʽʰ̱́ ˄

ɳˍʰʽˊʽˁʺʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˍ˖˄ʁ̔ ˋʹʴ˃ʷ˄˖˄ˋˍʋ̌ɮɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ˍˇˎˌ.

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣˍʆ̌ʰ˃ʶʾˇɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾʷ˄ʰʁˎ ˄ˇʿˁˈҡh ˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇҡʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ʴʽʰ̱́ʋ˗ˊʰ̱̌̌ ˉˇʾˇ

ˋˁˇˉʶˏˇˎ˃ʶ˄ʰʁ ˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍˇˏ˃ʶ˗ˋˍʶ˄˃h ʶʴʰ˂˗ˋˇˎ˃ʶˍʹ˄̄h ˊˇˎˋʾʰ˃ʰˌ̱̀ ˇ˄ˁ˂ʱʵˇˍ˖˄hˁ ʽ˄ʺˍ˖˄˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ

ˉʽˋˍˇʾˋˍʽˌʰ˅ʾʶˌ˃ʰˌˁh ʽ˃̀ʁ ʶʲʰˋ˃ˈˋˍˇ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˋˍʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱̀ ˇˎˌʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ˃ʰˌ.
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ʆʂ̌ˊʰ˃ʱ˃ʰˌ

ʂˊʰ˃ʱ˃hˌʁʾ˄ʰʽ˄ʰʁ ʵˊʰʽ˖ʻˇˏ˃ʶˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰˍ˖˄ʁˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄˖ˌ́ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰʶˉʽ˂ˇʴʺ
ʴʽʰˁɦ ʻʶʁ̄ ʶ˄ʵˎˍʺˉˇˎ̒ʷ˂ʶʽ˄ʰʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˋʶh ˁʾ˄ʹˍʹˉʶˊʽˇˎˋʾʰˋˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰΣ˃ʶˁ ˏˊʽˇ
˃ʷ˂ʹ˃ʱ˃ʰˌ̱́ ˄h˅ ʽˇˉʽˋˍʾʰˁʰʽ̱́ ˄̀ˎ ˄ʷˉʶʽʰ.

ɶɮˉˇˋˍˇ˂ʺ˃ʰˌ

ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ˃ʰˌʁʾ˄ʰʽ˄ʰ̄ ˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˃ʶˋˍʰʻʶˊʷˌˁʰʽ̔ˁ ʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʷˌʰˉˇʵˈˋʶʽˌˋˍˇˎˌ
˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ˃ʰˌˁʰʽ˄hʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˃ʶˎˉʶˊʰ˅ʾʰ˃ʷˋ˖̱̟ ˄ʁˉʶ˄ʵˏˋʶ˗˄˃ʰˌ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̔ ˌ
ʰˊ˔ʷˌˍʹˌ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽ˃ʁˁʽ˄ʹˍʺˊʽˇʵˏ˄ʰ˃ʹˍˇˎˌʁ́ʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌˁʰʽ̱̔ ˌh˅ ʾʶˌ
˃ʰˌ.

Hʰˉˇˋˍˇ˂ʺ˃ʰˌʁ̄ ʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ˃ʷˋ˖:
Á ʅˎ˄ʶ˔ˇˏˌʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄
Á ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ˔ˊʹˋˍʺˌɳˍʰʽˊʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽˎ̄ ʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ
Á ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌΣʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽh˅ ʽˇˉˇʾʹˋʹˌʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄˃ʶ̱ʰ˂ʷ˄ˍˇˁʰʽ̋̒ ˇˌ
Á ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˍʶ˔˄ˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ˁʰʽh˅ ʽˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄
Á ʃˊˇˋʺ˂˖ˋʹˌˋˍʽˌʰˊ˔ʷˌˁʰʽ̱̔ ˌh˅ ʾʶˌ˃ʰˌ

ʁʽh˅ʾʶˌ˃ʰˌ

Á ʅʶʲʰˋ˃ˈˌˉˊˇˌ̱́ ˄h˄ ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ
Á ɷʻˇˌΣʶˎ ˋˎ˄ʶʽʵʹˋʾʰ, ʰ˅ ʽˇˁˊʰˍʾʰˁʰʽɦ́ ˄ʹˋʹʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄
Á ɳ́ ʴʰˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ
Á ɱ˄˗ˋʹˁʰʽɻ̔ ʰˊˁʺˌʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ
Á ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˍʹˌʁ̄ ʷ˄ʵˎˋʹˌˍ˖˄˃ʁ ˍˈ˔˖˄
Á ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹ

ɲʽʰˁˊʾˋʶʽˌ BriQProperties

BriQPropertiesɮɳɳɮʃ

ɶBriQPropertiesɮ.ɳ.ɳ.ɮ.ʃ. ʶʾ˄ʰʽɮ˄˗˄ˎ˃ʹɳˍʰʽˊʶʾʰɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ˋ ɮʁˁʾ˄ʹˍʹ
ʃʶˊʽˇˎˋʾʰόɮ.ɳ.ɳ.ɮ.ʃ.), ˃ʶh ˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈˋˍˈ˔ˇˍʹ˄h̄ ˈˁˍʹˋʹˁʰʽɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹ
ʰˁʾ˄ʹˍʹˌˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌˁʰʽ̱ ʹʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σˈˉ˖ˌhˎˍʷˌ
ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽˋˍˇɦ́ ʻˊˇ22ˍˇˎ˄̍ ˃ˇˎ2778/1999.

H ɳˍʰʽˊʶʾʰʶˉˇˉˍʶˏʶˍʰʽˁʰʽʁ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽʰˉˈ̱ʹɳ˄ˉʽˍˊˇˉʺɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶ̱ ʽˌˎ̄ ˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌˍʹˌ̟̩ ɮ.ɳ.ɳ.ɮ.ʃ. ˁʰʻ˗ˌˁhʽ̟̩ ˉˊˇˌ̱́ ˄
ˍʺˊʹˋʹˍʹˌ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌˍʹɼ̩ʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌˁʰʽ̱˖˄ˁʰ˄ˈ˄˖˄ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽΣˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Σʶˉˇˉˍʶˏʶˍʰʽʰˉˈ̱ʹ˄h́ ˃ˈʵʽʰʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ
ɮˍˍʽˁʺˌʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄̱ʺˊʹˋʹˍˇˎˁ. .˄ 2190/1920 ˁʰʽhˉˈ̱ ˇ
ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇɮʻʹ˄˗˄.
ʁʽ˃ʶˍˇ˔ʷˌˍʹB̩riQPropertiesɮɳɳɮʃʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽˋˍʋ̌ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ
ɮʻʹ˄˗˄ʰˉˈ̱ʹ3˄1ɹˇˎ˂ʾˇˎ2017(ticket:ɾʃʄɹɼύ.

ɶʷʵˊʰ̱́ɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʶʾ˄ʰʽˋˍɲ̌ʺ˃ɼ̌ʰ˂˂ʽʻʷʰˌˍˇɿˎˇ˃ˇɮˏˍˍʽˁʺˌʶˉʾ̱́ ˌ
ˇʵˇɮˏ˂ʶ˅ʱ˄ʵˊˇˎʃʱ˄ˍˇˎʰ .́ 25, 17671.

ɮˉˈ ˍˇ˄ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнм ʹ BriQPropertiesh ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ɮΦɳΦɳΦɮΦʃ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ 
˄ʷˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όʋΦɮΦύ 
!¢I9· 9{D Lb59·Σ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʋΦɮΦ ˉˇˎ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ό9{DύΦ
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ɳˍʰʽˊʽˁʱɱʶʴˇ˄ˈˍʰ
Åɲʽʰ˄ˇ˃ʺɾʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˉˇˋˇˏϵ2.124˔ʽ˂.ʺˍˇʽϵ0,06ʰ˄ʱ
˃ʶˍˇ˔ʺόˁʰʻʰˊˈύ

Åɮʴˇˊʱ86.206ʽʵʾ˖˄˃ʶˍˇ˔˗˄

ɳˍʰʽˊʽˁʺɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
Åʃ˂ʺˊʹˌˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ˃ʶ̱ ʽˌɻ̔ ʰˍʱ˅ʶʽˌˍˇɿˎ. 4706/2020ʴʽʰ̱́ ˄
ʶˍʰʽˊʽˁʺʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

Åʇʽˇʻʷˍʹˋʹˍˇˎ˄ʷˇɳˎ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏɼ˗ʵʽˁʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ
όɳɼɳɲύ2021

Åɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎˁʰʽ̀ˎ ʴˁˊˈˍʹˋʹʰˎˍˇˏˋʶ
ˋ˗˃ʰ

Åʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹɳˉʽˍˊˇˉʺˌɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽ̫̒ ˋˉʽˋʹʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ
Åɿʷʶˌʁ̄ ʶ˄ʵˏˋʶʽˌˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˉˇˋˇϵˏ 12.328 ˔ʽ˂. ˇʽ̌ ˉˇʾʶˌ
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ϵ7.381 ˔ʽ˂. ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍ˖l˄ogistics,
ϵ3.234 ˔ʽ˂. ˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍ˖˄ɹˊʰ˒ʶʾ˖˄ˁʰϵ̔1.455 ˔ʽ˂. ˋˍˇ˄
˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈˍˇ˃ʷʰ.

Åɶɳˍʰʽˊʶʾʰʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋʶ̀ ˍʱʵʽˇˁʰˍʶʵʱ˒ʽˋʹˌˍˇˎˁ̱ ʽˊʾˇˎˋˍʹɽ˄.
ʃˇˋʶʽʵ˗˄ˇˌ42, ɼʰ˂˂ʽʻʷʰˁʰʽ̀ ʶʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʺʰˎˍˇˏΣ
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˈ˂ʶˌˍʽˌ̄h ˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌˉˇˎhˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʴʽʰ˃̔ LhEED
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ. ɶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˍˇˎˁ ˍʽˊʾˇˎʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ˄ʰ
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾˋˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍˇ2ˎ023

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ
Åʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˋˍF̌TSE-X.A.ʵʶʾˁˍʹˌʇ˕ʹ˂ʺˌɾʶˊʽˋ˃ʰˍʽˁʺˌɮˉˈʵˇˋʹˌ
Åʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˋˍǍTHEXESGIndex

27
Properties 

146.584 m2

GBA (Gross Building Area)

ϵ 122 m
GAV (31.12.21) 

ϵ 8,0 m
Annualized Revenues

7,0% 
Gross Yield (annual.) 

98,5%
Occupancy Rate(31.12.21)

8,1 yrs
WAULT (31.12.21)

ϵ 6,1 m/ ϵ 3,7 m (65%)
Revenues 2021 / 2020

ϵ 4,2 m/ ϵ 2,2 m (91%)
Adj.(1) EBITDA 2021 / 2020

ϵ 4,0 m/ ϵ 1,7 m (129%)
Adj.(1) EBT 2021 / 2020

ϵ 3,9 m/ ϵ1,7 m (134%)
Adj.(1) Earnings 2021 / 2020

21,4%
Net LTV  (31.12.21)

ϵ 89,3 m 
NAV 31.12.21 (ϵнΣрнκǎƘŀǊŜ)

(1) ʵʶ˄ʁ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽˍʰˁ ʷˊʵʹ
ʰˉˈ̱ ʹ˄h˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˍʹˌ
ʰ˅ʾʰˌˍ˖˄hˁ ʽ˄ʺˍ˖˄

Financials- snapshotPortfolio

ʆ HhIGHLIGHTS̱ˇ2ˎ021 [as at 31.12.2021]

Diversification 
by sector

ʅˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ нлнмΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
(www.briqproperties.grύΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹΦ

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjr7PGJw5bkAhVK3KQKHYEtCw8QjRx6BAgBEAQ&url=https://icons-for-free.com/graph+graph+growth+growth+graph+line+graph+icon+icon-1320086625366433865/&psig=AOvVaw2ycGuU3XVqxM94Fdcw6Ixm&ust=1566564871779082
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiYrMSDwpbkAhXBDOwKHSYMDt4QjRx6BAgBEAQ&url=/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj-qO2BwpbkAhWQsKQKHVCUAfsQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.freepik.com/free-icons/buildings&psig=AOvVaw25Wqs9_4TjAELWkndjnM3Y&ust=1566564575904174&psig=AOvVaw25Wqs9_4TjAELWkndjnM3Y&ust=1566564575904174
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ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ɮʀɹɮʅ ғIR> [ɲʶʾˁˍʹˌ ESG A-G1]

ʆˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʰˌ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ

INPUTS
ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ ɼɮɹ 
ʃʄɮɼʆɹɼɳʅ

OUTPUTS (ɳɼʄʁɳʅύ

FINANCIAL CAPITAL

Á ɺʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ

Áɲʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ

MANUFACTURED CAPITAL

Áɼˍʺˊʽʰ 

Á ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ

INTELLECTUAL CAPITAL

ÁɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˉˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰ

Áʊʺ˃ʹκɳ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ

HUMAN CAPITAL

Áʅˏ˄ˇ˂ˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

Áɱ˄˗ˋʹΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ

Áɶʻʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ

Áɳ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹκˉʽˋˍˈˍʹˍʰ

SOCIAL AND RELATIONSHIP CAPITAL

Áʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ

Áʅ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ

NATURAL CAPITAL

Áɳ˄ʷˊʴʶʽʰ

Áʁˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄

Áɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ

Áɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄

Áɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΥ ɮˊ˔ʷˌΣ ɮ˅ʾʶˌΣ 

ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽʰΣ ɼ˗ʵʽˁʶˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ

Áɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ

Áʃˇ˂ʽˍʽˁʺκɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

Áɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ

Áɼˇʽ˄˖˒ʶ˂ʶʾˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˋ˃ˈˌ

Áʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ

Áɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌκ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ

Áɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ  ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ
Áɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ
Áʃʰˊˇ˔ʺ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ ˁʰʽ  ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄κˉʰˊˇ˔˗˄ 

ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ
Áɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ  ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

Áʃʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ  ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄  

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄
Áʃˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ

Áɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ
Áɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 

ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 
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OUTCOMES OUTCOMES OUTCOMES
ɳˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰɳˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ ˍʹˌ
ɳˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

Áɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ
Áɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎˉʶˊʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ 
Áɲʽʰˋˉˇˊʱ ˊʾˋˁˇˎ

Áɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ

Áɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˒ʺ˃ʹˌκʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ

Áɮˏ˅ʹˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ

Áɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ

Áɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˖ˌ 
employerof choice/ bestworkplace

ɾɳʆʁʋʁɹ

Áɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎʴʽˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ

Áɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ

ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁɹ ʊʁʄɳɹʅκɳʃɳɿɲʇʆɹɼɶ ɼʁɹɿʁʆɶʆɮ

Áɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎʴʽˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ

Áɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ
ʃɳɽɮʆɳʅ-ɾɹʅɸʍʆɳʅ

Áɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎʴʽˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ

Áɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ

Áɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄

Áɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ
ʃʄʁɾɶɸɳʇʆɳʅκʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ

Áɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎʴʽˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ

Áɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

Áɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ

Áɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

Áɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ
ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʁɹ

Áɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄

Áɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˈʵˇˋʹˌ

Áɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʹʻʽˁˇˏ ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʷ˔ʶʽˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽˍʹ˄ẖ ʸʷ˄ˍʰˍ˖ɶ˄˄˖ҡʷ˄˖˄ɳʻ˄˗˄ʴʽʰ̱̌2030,
ˈˉ˖ˌhˎ ˍʺʁˁ ˒ˊʱʸʶˍʰʽʰˉˈ̱ ˇˎˌ17 ʃʰʴˁˈˋҡʽˇˎˌʅˍˈ˔ˇˎˌɰʽ˗ˋʽҡʹˌ
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʴʽʰ̱̌2030 (SustainableDevelopmentGoals). ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ
ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʰˉˇˍʶ˂ʶʾʹʁ ˉʾˍʶˎ˅ʹˍ˖ʅ˄ˍˈ˔˖˄ˉˇˎ̀ˎ ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽʱҡʶˋʰҡʶ̱ʽˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌˍʹˌˁh ʽ̱̔ ˌ̄́ ˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎh˄ ˍʽҡʶˍ˖ˉʾʸʶʽ.

Áɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ
ʊʁʄɳɹʅ όɼɮɿʁɿɹʅʆɹɼʁɹ ɼɮɹ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁɹύ

Áɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ɮʀɹɮʅ ғIR> [ɲʶʾˁˍʹˌ ESG A-G1]

ʆˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʰˌ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ



ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ

ϧ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼɮ ɸɳɾɮʆɮ
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т ʁɾɮɲɳʅ

ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿʍɿ ɾɳʄʍɿ

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ

ʃʶ˂ʱˍʶˌ-
ɾʽˋʻ˖ˍʷˌ

ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌκ

ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

ɾʷˍˇ˔ˇʽΣ 
ɳˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˁʰʽ 
ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔ˇʽ

ʆˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇ-
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ

ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˁʰʽ 
ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ

ɳˎˊˏˍʶˊʹ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ
ώɲʶʾˁˍʹˌ 9{D C-S1] 

ɱʽʰ̱́ B˄riQ Properties,ʹˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˁʰʽ̌ˎ ˋʽʰˋˍʽˁʺʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ʹ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ˃ʶ̱ ʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ̱́ ˌh̄ ˇˍʶ˂ʶʾˍʹ̡ʱˋʹɹ̔ ʰ̱́ ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽ̱̌ ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈˍ˖˄ɻ́ ʱˋʶ˖˄ˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁ˗˄ˍʹˌΣˁʰʻ˗ˌ
ˁʰʽɹ̔ ʰ̱́ ˄h˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˍ˖˄ˁh ʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄.
ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ˖ˌʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ̱̔ ˌ̌˃ ʱʵʶˌʶˁʶʾ˄ʶˌ
ˉˇˎʁ ˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ˁʰʽʁˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽΣʱ˃ʶˋʰ̫̋ ˃˃ʶˋʰΣʰˉˈ̱ ʹ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˍˇˎ. ʆʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹh˄ ʺˁˇˎ˄ʶʾˍʶ̱̀ ˇ
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʹ ɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌό˃ʷˍˇ˔ˇʽΣˇ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔ˇʽΣ
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽύʶʾˍʶˋˍˇʁ˅ ˖ˍʶˊʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄όˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣˉʶ˂ʱˍʶˌ-
˃ʽˋʻ˖ˍʷˌΣˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌύ.
ʅˍB́riQ Properties,ʲʰˋʽˁˈ˃ʷ˂ʹ˃ʰʶʾ˄ʰʽʹʶʵˊʰʾ˖ˋʹʰ˃ˇʽʲʰʾʰˌ
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌˁʰʽɦ̞ ˇʴʹˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶ̱ ʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹΣ
ʶ˄˗́ɳˍʰʽˊʶʾʰʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ˃ʶ̔ ʵʽʰʾˍʶˊʹˉˊˇˋˇ˔ʺˍʽˌɻ̔ ʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ
ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌˁʰʽh̄ ʰʽˍʺˋʶʽˌˍʹˌˁɦ ʻʶ̌˃ ʱʵʰˌ. ʅˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇʰˎˍˈ̫̝ ʶʽ
ʻʶˋˉʾˋʶʽʵʽʰˁˊʽˍʱˁʰ˄ʱ˂ʽʰʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ˃ʶˁʱʻʶ̌ ˃ʱʵʰ
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σˈˉ˖ˌ̄ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽˋˍˇ˄̄h ˊʰˁʱˍ˖
ˉʾ˄ʰˁʰ.
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ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ɾʷˊʹ ɰʰˋʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ
ɾɳʆʁʋʁɹΣ ɳʃɳɿɲʇʆɳʅ ˁʰʽ ʁɾʁɽʁɱɹʁʇʋʁɹÁɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ҡʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ

Áɳˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰˎˋˍʹˊ˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ

Á ҟ̔ ʰˊˁʺˌʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ҡʷˋ˖ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄ ʋɮΣ ˍˇˎ 
ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ɾʶˍˈ˔˖˄Σ ʵʶ˂ˍʾ˖˄ ˍˏˉˇˎ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ҡʷˋ˖ ˍʹˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ɾɾɳΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ

Áɳˍʺˋʽʶˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍ˗˄
Áɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋʶ ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ATHEX Small-Cap ̱ ˇˎ 
ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΦ

ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʁɹ Áɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ
ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ

Áɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ

Áʃʰˊˇ˔ʺ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄κˉʰˊˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ

Áɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄
Áʃʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

Áʃˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ όˉΦ˔Φ ʾˋʶˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˁʰˍʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˁΦʱΦύ 

Áʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ҡʷˋ˖ ˍˇˎ intranet
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ

Áɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ҡʶ ˍʹ ҟʽʶˏʻˎ˄ˋʹɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ҟˎ ˄ʰҡʽˁˇˏˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ όˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ Orion) 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˁʰʽ ҡʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄Φ

Áʅˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˁʰʽ 
ɲʽʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʅˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ

Áʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ

ʃɳɽɮʆɳʅ-ɾɹʅɸʍʆɳʅ ʁʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ-˃ʽˋʻ˖ˍʷˌ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ҡʽʰɦ˕ˇʴʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ҡʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰΣ ҡʶ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΣ  ˍˇˎˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏˌ 
ˈˊˇˎˌΦ 

ɮˉʶˎʻʶʾʰˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ҡʷˋ˖ ˍ˖˄ ʇˉʶˏʻˎ˄˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ʷˊʴˇκˍˇҡʷʰʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʱˋʹ ˁʰʽ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ҡʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ-˃ʽˋʻ˖ˍʺΦ

ʃʄʁɾɶɸɳʇʆɳʅκʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ
ʁʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ҡʽʰ̀ˎ˄ʶˉʺΣ 
ʶˉʽˁʶˊʵʺ ˁʰʽ ҡʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ҡʶ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌΦ

ɮˉʶˎʻʶʾʰˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ҡʷˋ˖ ˍ˖˄ ʇˉʶˏʻˎ˄˖˄ 
ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ҡʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄Φ 
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ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ɾʷˊʹ ɰʰˋʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ

ʃʁɽɹʆɳɹɮ ϧ ʄʇɸɾɹʅʆɹɼɳʅ ɮʄʋɳʅÁɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˁʰʽ ˋˏ˄˄ˇ˃ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˍˇ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ

Á ҟ̔ ʰˊˁʺˌʶ˄ʹҡʷˊ˖ˋʹҡʷˋ˖ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ʵʶ˂ˍʾ˖˄ ˍˏˉˇˎ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ҡʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾɾɳ.

Áɮˉʶˎʻʶʾʰˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ҡʷˋ˖ ˍ˖˄ ʇˉʶˏʻˎ˄˖˄ 
ɴˊʴ˖˄ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ҡʷˋ˖ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ҡʶ ˍʹ ҟʽˇʾˁʹˋʹΣ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ҡʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄

ɳʇʄʇʆɳʄɶ ɼʁɹɿʍɿɹɮ Áʆʰ ҡʷ˂ʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όɾɾɳΣ ɾɼʁΣ ˒ˇˊʶʾˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ύ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ

Á ҟ̔ ʰˊˁʺˌʶ˄ʹҡʷˊ˖ˋʹҡʷˋ˖ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ʵʶ˂ˍʾ˖˄ ˍˏˉˇˎ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ҡʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾɾɳΦ

Áʅˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ҡʶ ˍʹ ҟʽʶˏʻˎ˄ˇˎˋʰʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ˈˋˇ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ɾɾɳΣ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 
ҡʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄Φ
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ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄

ώɲʶʾˁˍʹˌ 9{D C-G3] 

H ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ, ˇˍˊˈˉˇˌʵʹ˂ʰʵʺʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌΣˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌˁʰʽ
ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˌˍ˖˄̒ʶ˃ʱˍ˖˄ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣʰˉˇˍʶ˂ʶʾʷ˄ʰhˉˈ̱ ʰ̡ ʰˋʽˁʱ
ˋˎˋˍʰˍʽˁʱˍʹˌˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˍʹɰ̩riQ Properties. ʅˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍʹˌ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌʰˎˍʺˌΣʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽˍζhʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱηʻʷ˃ʰˍʰɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ
ʶˁʶʾ˄ʰʵʹ˂ʰʵʺˍʰ̌ˉˇʾʰʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ˍʽˌ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ
˃ʰˌ̀ʁˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈΣˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˁʰʽ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇ.

ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄
ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ςɲʽʱ˂ˇʴˇˌ ˃ʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ςɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˇˊʾ˖˄ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄

ɼʰˍʱ̱ɻ́ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ˂ʺ˕ʹˌʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽˎˉˈ˕ʹ̱̍ˋˇ̌h̔ ˄ʱʴˁʶˌˍʹˌ
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌˈˋˇˁh ʽ̌̄̔ ˊˇˋʵˇˁʾʶˌˍ˖˄ʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄.
ʁˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌˁʰʽ́h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍ˖˄̌ˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ʻʶ˃ʱˍ˖˄ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ˃ʷˋʰ
ʰˉˈ̱ʹ˄ʁ̄ ʽˋˁˈˉʹˋʹˍ˖˄̄h ˊʰˁʱˍ˖:

Áˍˇʁ˄ʵʹʴˈҟ́ ҡˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ESGˍˇʋˎˊʹҡʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎɮʻʹ˄˗˄Σ
ҟ̔ ʶʻ˄ʺˁʰʽˁ˂ ʰʵʽˁʱˉˊˈˍˎˉʰʲʽ˗ˋʽҡʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣˈˉ˖ˌ̱̄̌ ˊˈˍˎˉˇGRIˁʰʽ́
ʷˁʵˇˋʹˍˇGˎRIɹ ʽʰ̱̌ ˄ˁ˂ ʱʵˇˍ˖˄ʁ̄ ʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ΣˉˊˈˍˎˉʰSASB

Áɳˁʻʷˋʶʽˌɰʽ˗ˋʽҡʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˇҡˇʶʽʵ˗˄ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄
Áҟ́ ҡˇˋʽʶˏҡʰˍʰˍ˖˄̱ʁ ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ʶˍ˗˄̄̌ ˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽҡʶ̱ʹɳ˄ˍʰʽˊʶʾʰ
Áɳˋ˖ˍʶˊʽˁʱʷʴʴˊʰ˒ʰό.̄ .̝ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣˉˊˈˍˎˉʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ.ˁ .ɦ)
Áʃʰʴˁˈˋҡʽˇʽʅˍˈ˔ˇʽɰʽ˗ˋʽҡʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ(SDGs)ˍˇʁˎɶɳ
Áɮˊ˔ʷˌˍˇʁˎʽˁˇˎ˃ʶ˄ʽˁˇˏʅˎҡ˒˗˄ˇˎˍ˖ɶ˄˄˖ҡʷ˄˖˄ɳʻ˄˗˄

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ɹʶˊʱˊ˔ʹˋʹ

ʆʰh ˄˗ˍʶˊʰˋˍʶ˂ʷ˔ʹˍʹB̩riQ Properties ˁ˂ʺʻʹˁʰ˄˄ʰh ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ˁʰʽ˄ʰ
ʽʶˊʰˊ˔ʺˋˇˎ˄ˍʰ̌ˎˋʽ˗ʵʹʻʷ˃ʰˍʰ˃ʶ̡ʱˋʹ̱̄h ʰˊʰˁʱˍ˖ˁˊʽˍʺˊʽʰ:

Áʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˍʹˌʁ̄ ʾʵˊʰˋʹˌόʻʶˍʽˁʺˌʺh ˊ˄ʹˍʽˁʺˌύˍ˖˄̒ʁ ˃ʱˍ˖˄ʰˎˍ˗˄ʶˎˊˏˍʶˊʰ
ˋˍʹ˄̌̔ˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˁʰʽˁh ˍʱ̀ˎ ˄ʷˉʶʽʰˋˍʹ˄ʁ̄ ʾˍʶˎ˅ʹ
ˍ˖ʃ˄ʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ʅˍˈ˔˖˄ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍˇʁˎɶɳ.

Áʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˍ˖˄̀ˎ˄ʶˉʶʽ˗˄όʻʶˍʽˁ˗˄ʺʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ύˍ˖˄̒ʶ˃ʱˍ˖˄ʰˎˍ˗˄̱̀ʹ
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ˄ʰˎ ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˍˇˎˌʁ̄ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌˍʹˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌʺ̀ ˍʹ
˒ʺ˃ʹˌˍʹˌ.

Áʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌˁʰʽ˃ʁ ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˍˇˎˁ˂ ʱʵˇˎ.

ɾʷˋ˖ʁˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ˃ʶʁ ˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˍ˖˄̌˃ʱʵ˖˄ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄̱́ ˌ
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ˃ʶ̀ˍˈ˔ˇˍʹ˄̌́ ʻˈˍʶˊʹˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˍ˖˄̌ˎ ˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ʻʶ˃ʱˍ˖˄ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ
ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ˍʰ̒ʷ˃ʰˍʰˉˇˎ̫˔ˇˎ˄˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˋʹ˃ʰˋʾʰʴʽʰhˎ ˍˇˏˌ.
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ˎˉˈ˕ʹ̱hˇˎˋʽ˗ʵʹʻʷ˃ʰˍʰˉˇˎ̫˔ˇˎ˄ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾʰˉˈ
ˇ˃ˇʶʽʵʶʾˌɳˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ˃ʷˋ˖̀ˎʴˁˊʽˍʽˁʺˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ(benchmarking study)
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʰ˄ˍʰ̌ ˎˋʽ˗ʵʹʻʷ˃ʰˍʰʰˉ ɳ̍ˍʰʽˊʶʾʶˌˉˇˎh ˄ʺˁˇˎ˄ˋˍˇ˄ˁ˂ ʱʵˇ
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ˋʶhˁʾ˄ʹˍʰˁʰʽ̝́ ʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʹ˄h́ ˔ʺ̱́ ˌ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ(the principle
of materiality)ʴʽʰ˄̄h ˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ˍʰ̌ˎˋʽ˗ʵʹʻʷ˃ʰˍʰ.
ɾʶˍʹ˄̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍʹˌ̄ ʰˊʰˉʱ˄˖ʱˋˁʹˋʹˌΣˍʰˉʰˊʰˁʱˍ˖10 ʻʷ˃ʰˍʰ
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʰ˄˖ˌ̌ ˎˋʽ˗ʵʹʻʷ˃ʰˍʰʴʽʰ̱́ B˄riQ Propertiesˁʰʽ̄ʁ ˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ
ˋˍʹ˄ɴˁʻʶˋʹɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʴʽʰ̱̌2021.
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ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ BriQ Properties 

I. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ[SOCIAL]

II. ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ[CORPORATE GOVERNANCE]

III. ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ 

[CORPORATE GOVERNANCE]

IV. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ʶˊʴʰˋʾʰˌύ ˁʰʽ ʰ˄ʱˋ˔ʶˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˊˊˇʺˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όbraindrain) [SOCIAL]

V. ʃʰˊˇ˔ʺ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄κˉʰˊˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ[SOCIAL]

VI. ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ [SOCIAL]

VII. ʃʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄[SOCIAL]

VIII.ʃˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ όˉΦ˔Φ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˁʰˍʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁΦʱΦύ[SOCIAL]

IX. ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 9{D όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɳˍʰʽˊʽˁʺ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹύ[CORPORATE GOVERNANCE]

X. ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ[ENVIRONMENT]

ɶʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˍ˖˄̌ˎ ˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ʻʶ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ̝́ ʱˊʰ˅ʹˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄
ʵʽʹ˄ʶˁʶʾˌˋˍˈ˔ˇˎˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂˗˄ˍʰˌˍʹ˄ɻ̫ ˋ˃ʶˎˋʹˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʴʽʰ̱́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌʰ˅ʾʰˌ.



ɳʆɮɹʄɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ

[CORPORATE 
GOVERNANCE]
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ɳˍʰʽˊʽˁʺɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

[CORPORATE GOVERNACE] ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG C-G1, ESG C-G2] 

ɶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ́ ʵʽʰˊˁʺˌʶˉʽʵʾ˖˅ʹˍˇζˎˁʰ˂˗ˌʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄η
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˁʰʽɻʷˋ˃ʶˎˋʹˍʹ B̩riQ ˁʰʽ
ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽʶˏʴ˂˖ˍˍʰˋˍˇ̍́ ʰ˃ʰΣˍʹ˄h̄ ˇˋˍˇ˂ʺˁʰʽ̱̀́ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˍʹˌ.
ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽˍʹ˄˄̌ ˃ˇʻʶˋʾʰˉʶˊʾɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣʷ˔ˇ˄ˍʰˌ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌʵˇ˃ʷˌˁʰʽʁ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌˋˍʹ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˍʹˌ
ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽʰΣˁ˗ʵʽˁʶˌΣˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌˁʰʽɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣˉˇˎ̀ˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄ʁ˄ʾˋ˔ˎˋʹ
ˍʹˌɻʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣˍʹ˄ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˁʰʽ̱ʹ˂ ʺ˕ʹhˉˇ˒ʱˋʶ˖˄˃ʶ
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍˊˈˉˇΣˋʶ̍˂ˇˎˌˍˇˎˌˍˇ˃ʶʾˌˉˇˎ̀ˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ
ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌˁʰʽ̱̀ ʹɻʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˍ˖˄̀ˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ˍ˖ɾ˄ʶˍˈ˔˖˄ˁʰʽ̱̟ ˄
ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ɾʶˊ˗˄.

ɶBriQPropertiesʁ ʾ˄ʰʽˋʶ̄˂ʺˊʹˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ˃ʶ̱ʽˌɻ̔ ʰˍʱ˅ʶʽˌˍ˖˄ɦ́. 1-24 .˄
4706/2020ˁʰʽ̱̌ ɳˎ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏɼ˗ʵʽˁʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˍˇɳˎ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˉˇˎ˃ˉʺˁʶˋʶʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍˇɹ˄ˇˏ˄ʽˇ
2021.
ɱʽʰ̄ʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ˃ˉˇˊʶʾˍʶ˄ʰh ˄ʰˍˊʷ˅ʶˍʶˋˍˇ˄̔̀ ˍˈˍˇˉˇˍʹˌ
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌwww.briqproperties.gr ˋˍʹ˄ʁ˄ ˈˍʹˍʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ
ˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱̀ ʹ˄ɳˍʺˋʽʰʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɴˁʻʶˋʹ2021.

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ BriQ Properties 31/12/2021

ɸʶˈʵ˖ˊˇˌ ʊʷˋˋʰˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦΣ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ aʷ˂ˇˌ 

ɳˎˋˍˊʱˍʽˇˌ ʃʰˉʰʶˎˋˍˊʰˍʾˇˎ
ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ  ɲΦʅΣ  ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ, aʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɯ˄˄ʰ ɮˉˇˋˍˇ˂ʾʵˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ  

ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ɱʶ˖ˊʴʰ˄ˍʸʺˌɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɳˎˍˎ˔ʾʰ ɼˇˎˍˋˇˎˊʷ˂ʹɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɾʱˊˁˇˌ ɾˉʽˍˋʱˁˇˌ aʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ aʷ˂ˇˌ 

ɳ˂ʷ˄ʹ ɽʽ˄ʱˊʵˇˎ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ,aʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ aʷ˂ˇˌ 

ʁ ˊˈ˂ˇˌˍˇˎˌʁʾ ˄ʰʽˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁˈˌˁʰʽ̀ˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˈˌˋʶ̀ ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ ʽˌ
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌˍˇɲˎʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ.
ɼʰˍʱ̱́3˄1.12.2021ˍɲ̌ʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇˍʹB̩riQʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽʰˉˈʁˉˍʱ(7)
˃ʷ˂ʹh̄ ˈ̱ ʰ̌ ˉˇʾʰʵˏ (̌2) ʶʾ˄ʰʽʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱˁʰʽ̱h ˉʷ˄ˍʶ(5) ʶʾ˄ʰʽ˃ʹ
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ(71%). ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˍʰɻ ˏ (̌2) ˃ʷ˂ʹʁʾ ˄ʰʽʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ˃ʹ
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ(29%). ʆˊʾʰ(3)˃ʷ˂ʹʁʾ˄ʰʽʴˎ˄ʰʾˁʶˌ(43%)ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ˋˍˇ
ɲʅςˉˇˎʁʾ˄ʰʽˉʱ˄˖h̄ ˈ̱ 2̌5% ˉˇˎ̌ˊʾʸʶʽˇɿˈ˃ˇˌɹ̔ ʰ̱́ ɳ˄ˍʰʽˊʽˁʺ
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ.

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ

ʆ ɲ̌ʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇʶʾ˄ʰʽˍˇh ˄˗ˍʰˍˇʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈˈˊʴʰ˄ˇˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ
ˉˇˎˁʰˍʱˁˏ ˊʽˇ˂ˈʴˇɻ̔ ʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽˍʹ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰʽ̄̌ ˂ʽˍʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ
ʰˎˍʺˌΣʶ˄˗ʁ ˉˇˉˍʶˏʶʽˁʰʽʁ˂ʷʴ˔ʶʽˍʹɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍʹˌ̄ʶˊʽˇˎˋʾʰˌˍʹˌ.
ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ɼ̌ʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʰˉˈ̄ʷ˄ˍʶ(5) ˁʰˍΩ
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇʷ˖ˌʁ˄˄ʷʰ(9) ˃ʷ˂ʹΣʹˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˍ˖˄̌ˉˇʾ˖˄ʻʰ̄ ˊʷˉʶʽ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽ
˃ʹʁ ˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱʶˁ̱˖˄̌̄ ˇʾ˖˄ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ʵˏˇh˄ ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ˃ʹʁ ˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ.
ʆɲ̌ʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇˍʹB̩riQPropertiesˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽˋˍˇ̫́ ʴˇ̱̌ ˎh̄ ˈ
ɳˉʽˍˊˇˉʷˌΣˉˇˎɻ̔ ʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽˁʰʾˊʽʰʻʷ˃ʰˍʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ.

ʆˊʾʰh̄ˈ̱ʰ˃ ʷ˂ʹ̱̌ɲˎʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄˃ʷ˂ʹ̱́ ˌʁ̄ ʽˍˊˇˉʺˌ
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽ̫̝ ˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰˋˍˇ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈˁʰʽ̱́ ˄
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˋˍˈ˔˖˄ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰE̔SḠ ˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˋˍˇ
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇʶˉʾ̱̟ ˄̒ʁ ˃ʱˍ˖˄ʰˎˍ˗˄.
ɼʰˍʱ̱̌2021ˍʰ˃ ʷ˂ʹ̱̌ ɲˎʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄4ʺ˃ʶˊˇ
ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽˇˋʶ̒ʷ˃ʰˍʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰE̔SG.

http://www.briqproperties.gr/


ɮΦ ɮˉˇˋˍˇ˂ʾʵˇˎ

ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇɿ̩ˇ˃ʽˁˈˌ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄

ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 
ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 
ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ

ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ϧ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

ʆ˃ʺ˃ʰ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ϧ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ

ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ

ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ

ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ

ʆ˃ʺ˃ʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ϧ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʽʰʻʶˋʾ˃˖˄

ʆ˃ʺ˃ʰ ɽˇʴʽˋˍʹˊʾˇˎ

ʆ˃ʺ˃ʰ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ 
ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄

ʆ˃ʺ˃ʰ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ όɹʆύ

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ - - - - - - - - ɮ˒ˇˊˇˏ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˅˖ˉʰˊˈ˔˖˄ 

ɸΦ ʊʷˋˋʰˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ɳΦ ʃʰˉʰʶˎˋˍˊʰˍʾˇˎΣ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ɮΦ ɱʶ˖ˊʴʰ˄ˍʸʺˌΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ɳΦ ɼˇˎˍˋˇˎˊʷ˂ʹΣ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ɮΦ ɮˉˇˋˍˇ˂ʾʵˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ɳΦ ɽʽ˄ʱˊʵˇˎΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ɾΦ ɽʰˋʰ˄ʽʱ˄ˇˌΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ

ʁˊʴʰ˄ˈʴˊʰ˃˃ʰ BriQ Properties 

ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021 18



ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021 19

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ

ɰʱˋʹɹ̔ ʰ̱́ ˄ɻ̔ ʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌΣʶʾ˄ʰʽˇʃ̔ˇ˂ʽˍʽˁʷˌˁʰʽ̌̔ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ
ˉˇˎhˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʹ˄ʁˉʾˋʹ˃ʹʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹʰˉˈ̱ ɲ̌.ʅ. ˍ˖˄ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄
ʴˊʰ˃˃˗˄. ʁ ʃ̔ˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ˃ʶ̱ ˇ
ʻʶˋ˃ʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇΣˍʹ˄ʁ˄ ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˁʰ˂˗˄ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ˋˍʹ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˍˇˎˁʰʽ
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽˋʶʁˉʾˉʶʵˇʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ˃ʶ̱ʽˌh˄ ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌʃˊˈˍˎˉʶˌɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ.

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱˍˇˎˌˁ̔ ˄ʵˏ˄ˇˎˌˉˇˎʁ ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ˄ʰ
ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄Σʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌˍʹ ʃ˄ˇ˂ʽˍʽˁʺɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ˁʰʽ
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌˁʰʽɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʽˌ̌ɻ ʹʴʾʶˌ
ˍˇˎ̄́ ˇˍˏˉˇˎISO31000RiskManagement.ʆʹ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌˍˇRˎisk
Managementˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽʹɳˉʽˍˊˇˉʺɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼʽ˄ʵˏ˄˖˄Σʶ˄˗ʁˉˇˉˍʶˏʶʽʹ
ɳˉʽˍˊˇˉʺɳ˂ʷʴ˔ˇˎ.

ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ
ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG C-G2, C-G4] 

ɶBriQPropertiesɻ ʽʰʻʷˍʶʽˍʽˌhˁ ˈ˂ˇˎʻʶˌɳˉʽˍˊˇˉʷˌɲ.ʅ
ωɳˉʽˍˊˇˉʺɳ˂ʷʴ˔ˇˎ
ωɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺ
ωɳˉʽˍˊˇˉʺɮˉˇʵˇ˔˗˄ˁʰʇ̔ˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄
ωɳˉʽˍˊˇˉʺɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɶ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹʶʾ˄ʰʽˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ʹ˃ʶ̱ ˇ̍ ˊʰ˃ʰΣˍʹ˄ʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰʽ̱̔ ˌʁ̱ ʰʽˊʽˁʷˌʰ˅ʾʶˌˍʹB̩riQPropertiesɮ.ɳ.ɳ.ɮ.ʃ.ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˍʹˌ
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌʹ̌ ˉˇʾʰʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽˋˍʹʃ˄ˇ˂ʽˍʽˁʺɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˉˇˎ̱ʹˊʶʾʶʾ˄ʰʽ
ʹʁ ˄ʶˊʴʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˁʰʽh˄ ʱˉˍˎ˅ʹˍˇˎ̝h ˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ˍʹˌɻ́ ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ
ˇ˒ʷ˂ʹˁʰʽh˅ ʾʰʴʽʰ̱̌ ˎˌ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌˍʹˌΣ˃ʶɹ˄˗˃ˇ˄ʰˍˇ˄̀ʁ ʲʰˋ˃ˈˋˍˇˎˌʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ
ˁʰʽ̱̀ ˇ̀ˏ ˄ˇ˂ˇˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ˃ʶ̀ ˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹˍʹˌ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ
ˍʹˌʁˎ ʻˏ˄ʹˌΣˁʰʽ̄́ ˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱˍʹ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˉˊʰˁˍʽˁʺˋˍʽˌ
ʰ˄ʱʴˁʶˌˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽ̱́ ˌʁ˅ ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌˉˈˊ˖˄.
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣʹɳˍʰʽˊʶʾʰˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽˁʰʽˎ˂ ˇˉˇʽʶʾˉˊʰˁˍʽˁʷˌˉˇˎ̀ˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʹʰ˂˂ʱˁh ʽ˃h ˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˇˊʻʺɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎ̄ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ
ˍʹˌhˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌˁʰʽˁʰˍΩʁ̄ ʷˁˍʰˋʹˋˍˇ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈˍ˖˄ʁˁˉˇ˃ˉ˗˄ʰˉˈ̱ ʹ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˍʹˌ.

H BriQ Propertiesʷ˔ʶʽʻʶˋˉʾˋʶʽˍʹɳ˄ˉʽˍˊˇˉʺɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ(SustainabilityCommittee),ʹ
ˇˉˇʾʰˉʰˊʷ˔ʶʽˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˉˊˇˌ̱̌ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇˁʰʽ̱́ɲʽˇʾˁʹˋʹʶˉʾ̒ʁ ˃ʱˍ˖˄ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶ̱ ˇ˄̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˍʹˌ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣˍˇ˄̀ˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈΣˍˇ˄
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˍ˖˄h̄ ʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ʵʶʽˁˍ˗˄ʶˉʾʵˇˋʹˌˁʰʽ̱́ ˄̄h ˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹʰˎˍʺˌ.

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 

ɿʷʶˌ̋κˁʰʽʁ̄ ʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌˁʰˍʱ̱̌2021:
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺʅˏʴˁˊˇˎˋʹˌʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈ˂ʹˍʰˌˍ˖˄˃ʁ ˂˗˄ˍˇɲˎ.ʅ.
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˍˇʅˎˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏɳ˂ʷʴ˔ˇˎ
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼʽ˄ʵˏ˄˖˄
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɮˉˇʵˇ˔˗˄
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɮ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ˁʰɼ̔ʰˍʰʴʴʶ˂ʽ˗˄(Whistleblowing)
-ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌɮ˄ʱʻʶˋʹˌ(Outsourcing)

ɱʽʰ̱́ ˄̌́ ʻʺɻ̔ ʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˍˇʁˎ˃ʾ˂ˇˎΣʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽˇʽ̄ʰˊʰˁʱˍ˖ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ:
-ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌɳˍʰʽˊʶʾʰˌ
-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌɳˉʽˍˊˇˉʺˌɳ˂ʷʴ˔ˇˎ
-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏɳ˂ʷʴ˔ˇˎ
-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌɳˉʽˍˊˇˉʺˌɮˉˇʵˇ˔˗˄ˁʰʇ̔ˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄
-ɼ˗ʵʽˁʰˌɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰɶ̔ʻʽˁʺˌʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ

ɱʽʰ̄ʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌʴʽʰ̱̌ ˎˌˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ˃ˉˇˊʶʾˍʶ˄ʰh˄ʰˍˊʷ˅ʶˍʶˋˍˇ˄ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ:
https://www .briqproperties.gr/el/corporate-governance



ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021 20

ʆʰ̒ ʶ˃ʷ˂ʽʰˍˇˎ̀ˎ ˋˍʺ˃ʰˍˇˌʰ˅ʽ˗˄ˁʰʽh́ ˔˗˄Σˇʽ̌ˉˇʾʶˌʵʶˋ˃ʶˏˇˎ˄ˍˇ˄̱́ ˈˉˇ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˁʰʽ̀ˎ ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌΣʶʾ˄ʰʽ:

Åʁˋʶʲʰˋ˃ˈˌˉˊˇˌ̱́ ˄h˄ ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ
Åʆˇ̋ʻˇˌˁh ʽ́ʁ ˎˋˎ˄ʶʽʵʹˋʾʰ
Åɶʁ ˊʴʰˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ́ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ

ɾʶʲʱˋʹ̱̔ ˌ̄h ˊʰˉʱ˄˖ʰ˅ʾʶˌʹɳˍʰʽˊʶʾʰʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶʷ˄ʰ̀ʰ˒ʷˌ̄˂ ʰʾˋʽˇ
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌˉˇˎ̀ˎ˄ˇ˕ʾʸʶˍʰʽˋˍʰhˁ ˈ˂ˇˎʻʰˋʹ˃ʶʾʰ:
ωʃˊˇˋˍʰˋʾʰˍʹˌʁ̄ ʷ˄ʵˎˋʹˌˍ˖˄˃ʁ ˍˈ˔˖˄Σ
ωʃˇʽˈˍʹˍʰˁʰʽh˅ ʽˇˉʽˋˍʾʰΣ
ωɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍˇˎh˄ ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ˖ˌ̱ ˇˎ̄˂ ʷˇ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ
ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌΣ
ωʃˊˇʱˋˉʽˋʹˍˇˎˁˏ ˊˇˎˌˁʰʽ̱́ ˌh˅ ʾʰˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌΣ
ωɮ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰˁʰʽɦ́ ˄ʹˋʹʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄Σ
ωɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˋˍʹ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴʾʰˁʰʽ̱̀ ʽˌˋ˔ʷˋʶʽˌ˃ʶ̱ˊʾˍˇˎˌΣ
ωɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹΣ
ωɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˁʰʽɻ̔ ʰˊˁʺˌʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹʴʽʰ̱̌ ˎˌʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌˁʰʽ̱́ɳ˄ˍʰʽˊʶʾʰ.

ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱΣʲʱˋʶʽˍʹʃ̩ˇ˂ʽˍʽˁʺˌɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽˁʰʽ
ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽˇʽˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇʽΣˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̱ʰ˃ ʷˍˊʰh˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺˌˍˇˎˌΣ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ˃ʶˍʰ˅ˏʱ˂˂˖˄Σˍ˖˄̱ ˎ˔ˈ˄̄ʁ ˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄˃ʹ
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ˃ʶ̱ ʹ˄ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰόˈˉ˖ˌ˃̱ʁ ʹ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˉʶˊʾ
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌˁʰˍʱ̱́ ˌɻ̔ ʰ˒ʻˇˊʱˌˁʰʽ̱̌ ˎh̒ ʷ˃ʽˍˇˎʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏύ.

ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG A-G2] 

ɼʰˍʱ̱̌2021 ʵʶ˄ˎ̄ ʺˊ˅ʰ˄˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌʸʹ˃ʾʶˌˇʽ̌ˉˇʾʶˌ˄ʰ̄ ˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄˖ˌ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˉʰˊʰʲʽʱˋʶ˖˄ˍʹˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ.

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG C-G6] 

ɶɰǊƛvPropertiesˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ˃ʶ̱ ˇɱ˄ʶ˄ʽˁˈɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌˍ˖˄
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˍʹɳ̩.ɳ. 2016/679, ˁʰʽ̱́ ˄ʁʻ˄ʽˁʺɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰˁʰʽ
ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʶʾˁʰʽ̡ʁ ˂ˍʽ˗˄ʶʽˋˎ˄ʶ˔˗ˌˍʰh ˉʰˊʰʾˍʹˍʰ˃ʷˍˊʰΣ˗ˋˍʶ̱̄h ˊˇˋ˖ˉʽˁʱ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰˉˇˎɻ ʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽΣ˄ʰˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰΣʹ
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˍˇˎˌ˄ɹh ʾ˄ʶˍʰʽ˃ˈ˄ˇɹ̔ ʰ̱̀̌ ˁˇˉˈʴʽʰ̱̌ ˄̌̄ ˇʾˇˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽˁʰʽ
˄ʰ̄˂ʹˊˇˏ˄ˍʽˌ̄́ ˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌˍʽˌ̝̀ ʶˍʽˁʺˌ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ.
ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰˍʶ˔˄ʽˁʱˁʰʽ̌́ ʴʰ˄˖ˍʽˁʱ˃ʷˍˊʰ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄
ʰˋ˒ʰ˂ʺʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˍ˖˄̄ˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱́ ˄h̄ ˇˍˊˇˉʺˍˎ˔ʰʾʰˌ
ʰˉ˗˂ʶʽʰˌʺ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌˁʰʽ˃ʹʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʹˌʺκˁʰʽˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌ
ˉˊˈˋʲʰˋʹˌˋʶh ˎˍʱΣ˔ˊʺˋʹˌΣˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌʺʰˉˇˁʱ˂ˎ˕ʺˌˍˇˎˌ. ʅʶˁ ʱʻʶ
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣˇˍˊˈˉˇˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˍˇˎɻʽʰʵʽˁˍˏˇˎˁʰʽ̱̌ʴʶʴˇ˄ˈˌˈˍʽʁʾ ˄ʰʽ
ʶ˂ʶˏʻʶˊˇˋˍˇ˄̌̄ˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶʵʶ˄ʁ̄ ʽˍˊʷˉʶʽ˄ʰ̄ ʰˊʰˋ˔ʶʻˇˏ˄ʶʴʴˎʺˋʶʽˌˈˍʽ˃́
ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʰˍˊʾˍʰˉˊˈˋ˖ˉʰʵʶ˄̒hʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ˉˇˍʷ̱ɻ́ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄ʰ
ˉʰˊʰʲʽʱˋˇˎ˄ˍʰʁ ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʰˍʶ˔˄ʽˁʱˁʰʽ̌́ ʴʰ˄˖ˍʽˁʱ˃ʷˍˊʰΣʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌ
ˉˊˈˋʲʰˋʹˁʰʽ̄́ ˇʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌˋʶ̝ ˊʺˋʹˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄
ʴʽʰ˃ʁ́ ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ˇˎˌʺκˁʰʽʰʻʷ˃ʽˍˇˎˌˋˁˇˉˇˏˌ.

ɶʃˇ˂ʽˍʽˁʺʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽˋˍˇ˄
ʽˋˍˈˍˇˉˇˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌwww.briqproperties.gr

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ

ʁ
ˎ
ˋ
ʽ
ʰ
ˋ
ˍ
ʽ
ˁ
ˈ
 
ɸ
ʷ
˃
ʰ



ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ

ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG C-G5] 

ʁɼ˗ʵʽˁʰˌɶʻʽˁʺˌʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌˁʰɲ̔ʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌʶʾ˄ʰʽʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌʰˉˈ̱ˇ
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɮ˒ˇˊʱ̱̀ˇˎˌˁʰ˄ˈ˄ʶˌˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΣʲʱˋʶʽ
ˍ˖˄̌̄ ˇʾ˖˄ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽˁʰʽ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˈ˂ʶˌˇʽɻˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌˁʰʽ
ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽʰˉˈ̱ ʰ̀ ˍʶ˂ʷ˔ʹˁʰʽ̱ˇ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˈʰˎˍʺˌΣˉˊˇˌh̄ ˇ˒ˎʴʺˍʹˌ
ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌˁʰʽ̱́ ˌɻ̟ ˊˇʵˇˁʾʰˌ. ʁɼ˗ʵʽˁʰˌΣˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽˋʶ̍ ˂ˇ̱ˇ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˈˁʰʽ
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽˋˍʹ˄ˁh ʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺʶˊʴʰˋʾʰˁʰʽˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˍ˖˄ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄.
ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽʹʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍʹˌh̄ ˈ̍˂ʶˌˍʽˌ̀ˎ ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌɳˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ
ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ.
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ɱʽʰ̱́ B˄riQ Propertiesʹʰˉˈ˂ˎˍʹˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱̔ ˌ
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʷʶˌΣʲʱˋʶʽˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ˍ˖˄hˊ˃ˈʵʽ˖˄ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ˇˊʴʱ˄˖˄Σ
ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌˁʰɲ̔ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ʰˉˈ˂ˎˍʶˌʰ˅ʾʶˌΣʱˊˊʹˁˍʰˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ʶˌ˃ʶ̱ˇ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣˍʹ˒ ʺ˃ʹˁh ʽ̱ʹ˄̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʱˍʹˌ˄ʰʁ ˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽˍˇˎˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌˍʹˌ. ʁˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶˉʰˊʷˁˁ˂ʽˋʹʰˉˈ̱ʽˌh́ ˔ʷˌˁʰʽ̱̔ ˌ́̒ ʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˍʹˌ
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌʶʾ˄ʰʽ˃ʹh ˉˇʵʶˁˍʺΣˁʰʻ˗ˌʻʷˍʶʽˋʶˁʾ˄ʵˎ˄ˇˍʹ˄ˁh ˂ʺ˒̋ ˃ʹΣˍʹ˄h˅ ʽˇˉʽˋˍʾʰ
ˁʰʽˁh ˍΩʶˉʷˁˍʰˋʹˍʰhˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹˌ.
ʍˌʁ ʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹˋˍʋ̌ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇɮʻʹ˄˗˄ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽˍʹ˄ˁʁ ʾ˃ʶ˄ʹ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˉˇˎ
ʵʽʷˉʶʽˍʽˌʁ̔ ˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˁʰʽ̱̌ ɳ˄ˋ˖ˍʶˊʽˁˈɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˍʹˌΣ
ˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱́ ˄ˁʁ ʾ˃ʶ˄ʹ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˉʶˊʾɳˍʰʽˊʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ̱̌ ɳ˄˂˂ʹ˄ʽˁˈ
ɼ˗ʵʽˁʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ.
ɳˉʾˋʹˌΣˋˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍʹʃ̩ˇ˂ʽˍʽˁʺˌɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ΣˋˍʹɻʽʰʵʽˁʰˋʾʰRisk
Assessment, ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽˁʰʽˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽΣˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̱ʰ˃ ʷˍˊʰ
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺˌˍˇˎˌΣʴʽʰ̱ˎ ˔ˈ˄ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ˃ʹ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ˃ʶ̱ ʹ˄ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶ̱ ʹɻʽʰ˒ʻˇˊʱˁʰʽ̱̌ ˄h̒ ʷ˃ʽˍˇʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ.
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ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ESG

ɶ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰˍ˖˄̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ˁʰʽ̱ˇˁ ʰʻʶˋˍ˗ˌ
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌˉˇˎ̌ʽ̀˔ʶˍʽˁʷˌʰʴˇˊʷˌʵˇˁʽ˃ʱʸˇˎ˄Σʶ˄ˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽˋˍʹ˄̀ˏʴ˔ˊˇ˄ʹ
ʶˉˇ˔ʺΣ˃ʶ̱ ʽˌʁ̄ ʽˉˍ˗ˋʶʽˌˍʹˌ̄h ˄ʵʹ˃ʾʰˌˍˇˎˁ̌ ˊˇ˄ˇʿˇˏ˄ʰɹ ʾ˄ˇ˄ˍʰʽʽʵʽʰʾˍʶˊʰ
ʰʽˋʻʹˍʷˌˋˍʹ˄̄hʴˁˈˋ˃ʽʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ. ʆʰ˄ ʷʰ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰˁʰʻʽˋˍˇˏ˄
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹˍʹ˄̡ʁ ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ʁ̱ ʰʽˊʽˁ˗˄ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ˁʰʽ̱́ ˄h˄ ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ
ˍ˖˄ʁ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶʻˈʵ˖˄ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄. ɮ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʰΣʹ
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽΣˉ˂ʷˇ˄ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʰˉˈ̄ ˇˍʷΣˍʹ˄
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ˃ʽʰˌʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌʰˉˈ̄˂ʶˎˊʱˌˍ˖˄ʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄
ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹˌˋˍʹ˄h̄ ˈʵʶʽ˅ʹˍʹˌˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌʰ˂˂ʱˁh ʽ̱ʹˌ
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌˍ˖˄ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʽʵʾʰ̀ʁ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʶˌˉʶˊʽˈʵˇˎˌ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌʰˋˍʱʻʶʽʰˌ.

ʅˍʹ˄ˁh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹʰˎˍʺΣʹBriQ Propertiesʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ˃ʽʰ̀ʶʽˊʱˁˊʽˍʹˊʾ˖˄
ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌˍ˖˄̡h ˋʽˁ˗˄ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ˁʰʽ́̒ ʽˁ˗˄ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ˍʹˌΣˍʰ̌ˉˇʾʰ
ʰˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ˇ˄̍́ ζ̌ESGCriteriaη.ʆʰˁ ˊʽˍʺˊʽʰʰˎˍʱʁʾ ˄ʰʽʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ
(Environmental),ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ(Social)ˁ ʰɳ̔ˍʰʽˊʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ(Governance).
ɶˍˊʽʶˉʾˉʶʵʹʰˎˍʺ̄́ ˇˋʷʴʴʽˋʹˍʹˌh̄ ˇˍʾ˃ʹˋʹˌˍ˖˄ʁˍʰʽˊʽ˗˄ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ
˖˒ʷ˂ʽ˃ʹˍˈˋˇɹ̔ ʰ̱̌ ˎˌʶˉʾʵˇ˅ˇˎˌʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌˈˋˇˁh ʽɹ̔ ʰ̱̔ ˌʾɻ ʽʶˌˍʽˌʁ̱ ʰʽˊʾʶˌ.

ʆˇ˃ ʷ˂˂ˇ˄ˍ˖˄̡̔ ˗ˋʽ˃˖˄ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σˋʶɻ ʽʶʻ˄ʷˌʰ˂˂ʱˁh ʽ̀ʁʶʻ˄ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇΣ
ʶʾ˄ʰʽʱˊˊʹˁˍʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ˃ʶ̱ʹ˄̫̒ ˋˉʽˋʹˁʰʽˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄˖˄ˋˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̀ˍˇ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽ̀ˎ ˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ʶˍʰʽˊʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ
ˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁʱʶʾ˄ʰʽʵˎ˄ʰˍˈ˄˄ʰ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ˖ˌʽˁʰ˄ˈʰ˄ˍʾʲʰˊˇˋˍʹ˄
ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˍ˖˄̝ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σˉˊˇˋˉˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌˋˍʹ˄
ɳˍʰʽˊʶʾʰˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˉˊˇʲʱʵʽˋ˃ʰˋˍʽˌʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌʰʴˇˊʷˌ.
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ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁ ɸɳɾɮ ʅʆʁʋʁɹ нлнм ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ нлнм ʅʆʁʋʁɹ нлннϝ

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ

Åɾʹʵʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉʶˊʾ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰʻʷ˃ʽˍˇ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΦ

ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʶ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʺ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʺ ʶ˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽ 
ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ ˉˇˎ ˄ʰ 
ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ʺ 
ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌΣ ʰʻʷ˃ʽˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʺκˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɼʰˍϥ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʶ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʸʹ˃ʾʰΦ

Åɾʹʵʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉʶˊʾ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʰˉˈ 
ˍʹ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰʻʷ˃ʽˍˇ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΦ

Åɾʹʵʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʺκ 
ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ

Åɾʹʵʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʺκˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ

Åʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʶ˄ 
˂ˈʴ˖ ʻʷ˃ʰ

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ млл҈

Åʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍˇˎ riskassesment
ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʻʷ˃ʰ

Åɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉˈ 
ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ млл҈
Åɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉˈ 
ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ

ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 9{D όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹύ

Åʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˉˇˎ 
ʵʾ˄ˇˎ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 9{D

ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ESG ˁ ˊʽˍʹˊʾ˖˄
Åʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʻʷ˃ʰˍˇˌ

ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ μ ɶ ʶˉʾʵˇˋʺ ˃ʰˌ  -ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʰˌ 

ώɲʶʾˁˍʹˌ A-G3]

ϝ ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ нлнн ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇ˔ʺ ʻʶˍʽˁʺˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɳ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁhˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˈ˂ʶ˃ˇ ˋˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ˁˊʾˋʹΦ



ɼʁɹɿʍɿɹɼɮ ɸɳɾɮʆɮ
[SOCIAL] 
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ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ[SOCIAL]

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ κ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ 

ɶˋˎ˄ʶ˔ʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̔ ˌh́ ˔ʷˌˍʹˌ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʷ˔ʶʽˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ
ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌˋˍˇʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣˍʹ˒ ʺ˃ʹˁh ʽ̱́ ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ
˄ʰʁ ˉʽˍˏ˔ʶʽˍˇˎˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌˍʹˌΣh̄ ˇˍʶ˂˗˄ˍʰˌˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈʻʷ˃ʰˁh ʽɹʽʰ̱ʰ
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ̱́ ˌ.
ɶˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˍˇˎˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏCOVID-19 ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ˄ʰʁ ˉʹˊʶʱʸʶʽˍˇʂ˄˃ʽ˂ˇʰˉˈ̱ʰ
˃ʷˋɾhʰˊˍʾˇˎ2020, ˇˉˈˍʶˁʰʽʁ˂ ʺ˒ʻʹˋʰ˄ˍʰ̄ ˊ˗ˍʰˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʱ˃ʷˍˊʰʴʽʰ̱́ ˄
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˍʹˌˁ́ ʾˋʹˌ.ɶˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ˃ʶʾ˖ˋʹˍ˖˄ʁ̀ ˈʵ˖˄ˍˇʁˎ˃ʾ˂ˇˎʰˉˈʁ˄ˇʾˁʽʰ
ʴʽʰ̱̌ 2020 ˂ˈʴ˖̱́ ˌ̄h ˄ʵʹ˃ʾʰˌCovid-19 ʰ˄ʺ˂ʻʶˋ ϵʁ954 ˔ʽ˂., ˉˇˋˈ̄ˇˎ
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾˋʶ̄ʶˊʾˉˇˎ20%ʶˉʾ̱̟ ˄h˄ ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ʶˋˈʵ˖˄ʰˉˈʁ˄ˇʾˁʽʰˍˇ2ˎ020.
ɱʽʰ̱̌2021, ˇʽ̄ˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ˋ˔ʶʵˈ˄ˍˇ̀ ˏ˄ˇ˂ˇˍ˖˄
˃ʽˋʻ˖ˍ˗˄. ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʷ˔ˇ˄ˍʰˌ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰˋˍʽˌʁ̄ʶ˄ʵˏˋʶʽˌˍʹˌΣ
ʵʽʰʻʷˍˇ˄ˍʰˌʶˉʰˊˁʺˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˁʰʽ̫̝ ˇ˄ˍʰˌ˔ʰ˃ʹ˂ʺʷˁʻʶˋʹˋʶɻ ʰ˄ʶʽˋ˃ˈʷ˔ʶʽˍʹ˄
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰʴʽʰ˄h ʰ˄ˍʰˉʶ˅ʷ˂ʻʶʽˋˍʽˌˋʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌˋˎ˄ʻʺˁʶˌˁʰʽ˄h ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ˃ʶ
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˍˇʁˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈˍʹˌ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ.
ɶˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ˃ʶʾ˖ˋʹˍ˖˄ʁ̀ ˈʵ˖˄ˍˇʁˎ˃ʾ˂ˇˎʰˉˈʁ˄ˇʾˁʽʰʴʽʰ̱́˔ˊʺˋʹ2021˂ˈʴ˖
ˍʹˌ̄h ˄ʵʹ˃ʾʰˌCovid-19ʰ˄ʺ˂ʻʶˋ ϵʁ877˔ʽ˂., ˉˇˋˈ̄̌ ˎh˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾˋʶ̄ ʶˊʾˉˇˎ
13%ʶˉʾ̱̟ ˄h˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ʶˋˈʵ˖˄ʰˉˈʁ˄ˇʾˁʽʰˍˇ2ˎ021. ʃʰˊˈ˂ˇˉˇˎ̱ 2̌021
˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ˃ʶ̱ ˇˎˌ̄ʁˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌˋˍʽˌ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌˁʰˍʱ̱̄̌ ˊ˗ˍˇˍʶˍˊʱ˃ʹ˄ˇˁʰʽ̱̔ ˌ
ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΣˇʽɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̱ʰ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ˃ʶʴʷʻʹˍˇˎ
ʁ˃ʾ˂ˇˎʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʰ˄˖ˌʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰˍʹˌɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍ˖˄˃ ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽ˖˄
˃ʽˋʻ˗ˋʶ˖˄Σˍʹɻʽʶʾˋʵˎˋʹˋˍˇ˄ˁ˂ʱʵˇˍ˖˄h̄ ˇʻʹˁʶˎˍʽˁ˗˄˔˗ˊ˖˄ˈˋˇˁh ʽ˃̫ ˋ˖̱̟ ˄
ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ˉˇˎ̄ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ˋˍˇ̱ʷ˂ˇˌˍˇ2ˎ020. ɶʶˉʰ˄ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˍʹˌ
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌʰˉˈ̱ʽˌh́ ˔ʷˌɹˇˎ˄ʾˇˎ2021ˁʰʽ̔ɻ ʽʰʾˍʶˊʰˁʰˍʱ̱̱̌ ˊʾˍˇ
ˍˊʾ˃ʹ˄ˇˍˇ2ˎ021 ˋʶ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʶ̱ ˇ̄ ˇˋˇˋˍˈʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˇˏΣˇʵʺʴʹˋʶˋʶ
ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˍʹˌʁ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌˋʶ̀ ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄̄́ ˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ˔ˊʺˋʹΣ˃ʶ̱ ʹ˄
ʰʴˇˊʱʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σʹˇˉˇʾʰʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋʶ˃ ʶˍʰʲʰˍʽˁˈˋˍʱʵʽˇΣ˄ʰ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽʱ˄ˇʵˇ
ˍʽ˃˗˄ˁʰʽ̀́ ˃ʱʵʽʰʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̄́ ˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ.

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ нлнм

ɼʰˍʱ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ нлнм ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ʵʽˉ˂ʰˋʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˍʹˌ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˍˇˎΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 
Áʆʹ3˄1́ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ2021, ˇʽʁˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌˍˇʁˎ˃ʾ˂ˇˎˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄27 ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ
ʰˁʾ˄ʹˍʰΣʶˁ̱ ˖˄̌ˉˇʾ˖˄ʵˏˇh˄ʺˁˇˎ˄ˋʶ̒ ˎʴʰˍˊʽˁʷˌɳˍʰʽˊʶʾʶˌ, ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌϵ
122.017˔ʽ˂.ʷ˄ʰ˄ˍʽ28ʰˁʾ˄ʹˍ˖˄ʰ˅ʾʰˌϵ106.186˔ʽ˂.ˍʹ3˄1.12.2020όʰˏ˅ʹˋʹ15%ˋʶ
ʰ˅ʾʰύ.

Áʅˍʹɻ̔ ʱˊˁʶʽʰˍˇ2ˎ021ˇʂ˃ʽ˂ˇˌˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶˋʶ˄ ʷʶˌʁ̄ʶ˄ʵˏˋʶʽˌˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˉˇˋˇˏ
ϵ12.328˔ʽ˂.ˇʽ̌ˉˇʾʶˌˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ϵ7.381˔ʽ˂.ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰˍ˖˄logistics,
ϵ3.234˔ʽ˂.ˋˍˇ˄ˍˇ˃ʷʰˍ˖˄ɹ́ ʰ˒ʶʾ˖˄ˁʰϵ̔1.455˔ʽ˂.ˋˍˇ˄˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈˍˇ˃ʷʰ.

ʆʰ̡ ʰˋʽˁʱ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ˃ʶʴʷʻʹˁʰʽ̌̔ʲʰˋʽˁˇʾʵʶʾˁˍʶˌΣˋʶʁ ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹʲʱˋʹΣ
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽˋˍˇˎˌʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌˉʾ˄ʰˁʶˌ:

(1ύɾʹ̀ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˍ˖˄ˁʁ ˊʵ˗˄ʰˉˈ̱́ ˄h˄ ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ˋˍʹ˄ʶˏ˂ˇʴʹʰ˅ʾʰ

(2ύɾʹ̀ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˁʶˊʵ˗˄ϵ75˔ʽ˂.ʰˉˈ̠̄ ˂ʹˋʹʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏʰˁʽ˄ʺˍˇˎ(one-off)

όˉˇˋʱˋ ϵʁ̝ ʽ˂.)

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ˔ˊʺˋʹˌ 2021 2020 %

ɴˋˇʵʰ ʰˉˈ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰ 6.064 3.681 64,7%

ɼʷˊʵʹ̄́ ˇ̱ ˈˁ˖˄Σ˒ˈˊ˖˄ˁʰʽ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄
ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄(EBITDA)

8.715 2.665 227,0%

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰˁʷˊʵʹˉˊˇ̱ˈˁ˖˄Σ˒ˈˊ˖˄ˁh ʽ
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄(Adj. EBITDA)(1)(2) 4.209 2.249 87,1%

ɼʷˊʵʹˉˊˇ˒̍ ˊ˖˄ 8.424 2.158 290,4%

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ʊˈˊ˖˄Σ όAdj.EBT) (1) 3.993 1.742 129,2%

ɼʰʻʰˊʱˁʷˊʵʹ˃ʶˍʱ˒̍ˊ˖˄ 8.296 2.070 300,8%

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰɼʰʻʰˊʱˁʷˊʵʹ˃ʶˍʱ˒̍ˊ˖˄(1) 3.865 1.654 133,7%
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ɰʰˋʽˁˇʾɲʶʾˁˍʶˌ 2021 2020
ɲʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰˁʾ˄ʹˍʰ 

(L.T.V.)
25,0% 17,3%

ɲʰ˄ʶʽʰˁʷˌʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ˃ʶʾˇ˄˃ʶˍˊʹˍʱˉˊˇɳ̩ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ

ˋʶhˁʾ˄ʹˍʰ(Net L.T.V)
21,4% 15,3%

ʅˏ˄ˇ˂ˇʾʵʽ˖˄ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ˉˇˎh˄ʰ˂ˇʴˇˏ˄ˋʶ˃ ʶˍˈ˔ˇˎˌ

ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌόɿ.ɮ.V.)
89.259 84.016

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺɽˇʴʽˋˍʽˁʺɮ˅ʾʰɾʶˍˇ˔ʺˌόɿ.ɮ.V.κ˃ʶˍˇ˔ʺύ ϵ нΣрнϵ нΣот

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ όCCh˘ǎ) 4.209 2.249

ʆʹ3˄1́ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ2021ˇʽɻʰ˄ʶʽʰˁʷˌˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌˍˇʁˎ˃ʾ˂ˇˎʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ˋϵʁ
30.153˔ʽ˂.ʷ˄ʰ˄ˍʽϵ18.313˔ʽ˂.ˍʹ3˄1́ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ2020.

ʆʹ2˄1́ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2021ʹʆʰˁˍʽˁʺɱʶ˄ʽˁʺʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˍ˖˄˃ʶˍˈ˔˖˄ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ
ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶˍʹɻʽʰ˄ˇ˃ʺ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˉˇˋˇˏϵ2.124˔ʽ˂.ʺˍˇʽϵ0,06ʰ˄ʱ
˃ʶˍˇ˔ʺόˁʰʻʰˊˈύΣʰˉˈ̱ʰˁ ʷˊʵʹˍʹˌ̝́ ʺˋʹˌ2020ˁʰʽ̄́ ˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ʶˍ˗˄Σˍˇ
ˇˉˇʾˇˁʰˍʰʲ˂ʺʻʹˁʶˋˍˇˎˌʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌˍʹ2˄8́ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2021.ʆʹ7˄ʹɮˉˊʽ˂ʾˇˎ
2020ʶʾ˔ʶˁʰˍʰʲ˂ʹʻʶʾˋˍˇˎˌ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ˃ʷˊʽˋ˃ʰˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˉˇˋˇˏϵ1.395˔ʽ˂.ʺˍˇʽ
ϵ0,039ʰ˄ʱ˃ʶˍˇ˔ʺόˁʰʻʰˊˈύΣʰˉˈ̱ʰˁʷˊʵʹˍʹˌ̝́ ʺˋʹˌ2019ˁʰʽ̄́ ˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄
ʶˍ˗˄.

ώɲʶʾˁˍʹˌESGA-S1]

ʅ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʽˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˍʹB̩riQ,ˈˉ˖ˌ̌́ ʾʸˇ˄ˍʰʽʰˉˈ̱ʹʆ˄ʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰ(EU
Taxonomy), ˉʰˊʰˁʱˍ˖ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽˍˇ̄ ˇˋˇˋˍˈˍˇˎˁˏˁ˂ˇˎʶˊʴʰˋʽ˗˄ˍˇˎ
ʁ˃ʾ˂ˇˎΣˍ˖˄ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁ˗˄ʵʰˉʰ˄˗˄(Capex) ˁʰʽ̱̟ ˄˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ʵʰˉʰ˄˗˄
(Opex) ʴʽʰ̱́ ˄̄ʁ ˊʾˇʵˇʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ2021. ʆʰ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰʷˋˇʵʰˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ
ʰˉˈ̱ʹ˄ʁʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ˋˍʹ˄̒ˎ ʴʰˍˊʽˁʺʶˍʰʽˊʶʾʰ
SarmedWarehousesA.E..

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

ʆ ɮ̌˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈʷ˔ʶʽʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʻʶʾ˖ˌ̡ ʰˋʽˁˈˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌʰ˅ʾʰˌʴʽʰ̱́ ˄
BriQ Properties. ɾʷˊˇˌ̱́ ˌ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌˁʰʽ̱ʹˌˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʰˉˇˍʶ˂ʶʾʹ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʶ˄ˈˌ̀ˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌʶˊʴʰˋʾʰˌΣˉˇˎɻʾ˄ʶʽʶ˒ˈʵʽʰˋʶˁ ʱʻʶʁ́ ʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ
˄ʰɻʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽˁʰʽ˄hh ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ.

ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG C-S4]

ʆˇ̀ ˏ˄ˇ˂ˇˍˇɮˎ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʰ˄ʺ˂ʻʶˋ 8ʁ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌˍʹ˄
31.12.2021, ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌʰˏ˅ʹˋʹˁʰˍ2ɦ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌˋʶ̀ ˏʴˁˊʽˋʹ˃ʶ̱ 2̌020.
ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽˉ˖ˌɻʶ˄̫˔ˇˎ˄ˉˊˇˁˏ˕ʶʽʶʻʶ˂ˇˏˋʽʶˌʺ˃ʹh ˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽˌʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˋˍʹ˄
ɳˍʰʽˊʾʰˍʹ˄̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˉʶˊʾˇʵˇ.

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ

ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˎ˕ʹ˂ʺˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌˋʶ˄ ʷˇˎˌ
ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰˍ 9̌0% ˍˇˎ̄ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˁʰˍʱ̱̌2021ʷ˔ʶʽˋˍʹ˄ˁh ˍˇ˔ʺˍˇˎ
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈʵʾˉ˂˖˃ʰˋˉˇˎʵ˗˄.

ɮɿɸʄʍʃɹɿʁ ɲʇɿɮɾɹɼʁ 2021 2020

ɮˊʽʻ˃ˈ ʃ̩ˇˋˇˋˍ ɮ̍ˊʽʻ˃ˈ ʃ̩ˇˋˇˋˍˈ

ɱʇɿɮɹɼɳʅ 4 50% 4 67%

ɮɿɲʄɳʅ 4 50% 2 33%

ʅʇɿʁɽʁ 8 100% 6 100%

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ2021

ɰʽ˗ˋʽ˃ˇˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ό҈ύ0,44%

ɰʽ˗ˋʽ˃ʰ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ό҈ύ0,00%

ɰʽ˗ˋʽ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ό҈ύ0,04%
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ɺˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄

ώɲʶʾˁˍʹˌ ESG C-S2, C-S3, C-S7, A-S3, A-S4]

ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʲʱˋʶʽˍ˖ʃ˄ˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ˍʹˌΣˉʰˊʷ˔ʶʽʾˋʶˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌˋʶ̍ ˂ˇˎˌΣʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ
ˁʰʽˎ̄ ˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ.
ɲʶ˄ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶʵʽʱˁˊʽˋʹˋʶ̌ ˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶʻʷ˃ʰ. ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽʹ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄ɹˎ ˄ʰʽˁ˗˄Σˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌʾˋʶˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌˋʶ̒ʷ˃ʰˍʰʰ˃ˇʽʲʺˌ
ˁʰʽ̄́ ˇʰʴ˖ʴʺˌ.
ɼʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˍˇˎ̫̱ ˇˎˌʵʶ˄ˎ̄ ʺˊ˔ʰ˄˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌʸʹ˃ʾʶˌˇʽ̌ˉˇʾʶˌˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄˖ˌ
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̄ʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌʶˊʴʰˍʽˁˇˏʵʽˁʰʾˇˎ.

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ

BriQ Properties ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌϝ
ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋʶ 
ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌϝϝ

2021 75% 100%

2020 67% 100%
* ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʁʵʹʴˇˏ ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 9{D ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όнлнмύΦ
**ɽˈʴ˖ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˖ˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁˈ ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʹ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ

ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˒ˏ˂˖˄

BriQ Properties ɮɿɲʄɳʅɱʇɿɮɹɼɳʅ*
ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ɲʽʰ˒ˇˊʱ ό҈ύ

2021 35.529 26.190 26%

2020 37.046 32.346 13%

ϝʵʶ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍʹˌ /9h

ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˒ˏ˂˖˄

BriQ Properties ɮɿɲʄɳʅɱʇɿɮɹɼɳʅ*
ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ɲʽʰ˒ˇˊʱ ό҈ύ

2021 35.529 75.640 -143%

2020 37.046 98.689 -166%

*ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍʹˌ /9h

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ɮ˃ˇʽʲʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎκ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

BriQ Properties
ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ɮ˃ˇʽʲʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎκ 

ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

2021 [6,52:1]

2020 [6,25:1]

ʅˍʹɳ˄ˍʰʽˊʶʾʰˎˉˇʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽɮˍˇ˃ʽˁʷˌʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌɳˊʴʰˋʾʰˌΣˉˇˎˎˉʶˊˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ˍʽˌ
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌˍ˖˄̀ˎ ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄.
ɳˉʾˋʹˌˋˍʹ˄BriQPropertiesʁ ˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌˁʰʽ̄́ ˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌˉˇˎ̀ʷʲˇ˄ˍʰʽˍˇ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˁʰʽ̱̀ ˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄˃ʶʾ˖ˋʹˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˍˇˎˌʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ.

ɹˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ɵ˖ʺˌ

ɶɳˍʰʽˊʶʾʰˉˊˇˍˊʷˉʶʽˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱˍˇˎˌʁ́ ʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˄ʰɻ ʽʰˍʹˊˇˏ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ
ʰ˄ʱ˃ʶˋʰˋˍʹ˄ʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˁʰʽ̱ʹ˄̄ˊˇˋ˖ˉʽˁʺˍˇˎˌy̟ ʺˁʰʽ̄ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰ
ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽʶ˄ʶˊʴʱˉˊˇˌhˎ ˍʺ̱́ ˄ˁh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽʵʽʱ˒ˇˊʶˌʵˊʱˋʶʽˌΣʶˍʰʽˊʽˁʱ
ʵ˗ˊόhʋˊʽˋˍˇˏʴʶ˄˄ʰΣʃʱˋ˔ʰύˁʰʻ˗ˌʶˉʾˋʹˌˉʰˊʷ˔ʶʽʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰʶˎʷ˂ʽˁˍˇˎ˖ˊʰˊʾˇˎΣ
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄˖ˊʾˍʶˊʹˌʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌˍʹʃ˄ʰˊʰˋˁʶˎʺόʰˉ1̍5 ɹˇˎ˂ʾˇˎʷ˖ 3̩1
ɮˎʴˇˏˋˍˇˎύ.ˁ .ɦ

ώɲʶʾˁˍʹˌESGC-S6]

ɶ BriQ Properties ʷ˔ʶʽ̒ʁ ˋˉʾˋʶʽʃˇ˂ʽˍʽˁʺɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ
ʃˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˌˁʰʽh̀ ˉʱʸʶˍʰʽˍʽˌ10ɮˊ˔ʷˌˍˇʁˎʽˁˇˎ˃ʶ˄ʽˁˇˏʅˎ˃˒˗˄ˇˎˍˇʁˎ.ɶ.ɳ.
ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʵʽʶˊʶˎ˄ʱˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱˍʽˌh˄ ʱʴˁʶˌˍˇɮˎ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ˃ʷˋ˖
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˁʰʽh˄ ʱˉˍˎ˅ʹˌΣˉˇˎɻʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄
ˍʹ˄̔̀ ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ɻ́ ʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˋˍʹ˄ʶˊʴʰˋʾʰ.

ʅʶˁ ʰ˃ʾʰˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˋˍʹ˄BriQ Propertiesʵʶ˄ˎ˒ ʾˋˍʰˍʰʽˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶʵʽʱˁˊʽˋʹˋʶ
ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶʻʷ˃ʰΣˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣʺ˃ʹʾ ˋʹˌ
˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˋˍʹ˄h̄ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˁʰʽ̱̀ ʹ˄ʁ́ʴʰˋʾʰΣˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌˍʹˌ́˂ ʽˁʾʰˌΣ
˒ˏ˂ˇˎΣˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˇˏˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏΣʻˊʹˋˁʶʾʰˌ.ˁ .ɦ,ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽˉ˂ʺˊ˖ˌʹh ˊ˔ʺ
ˍˇˎ̀ʁ ʲʰˋ˃ˇˏΣʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽʹʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹʴˎ˄ʰʽˁ˗˄Σˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽʾˋʶˌ
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌˋʶʻʷ˃ʰˍʰʰ˃ˇʽʲʺˌˁʰʽʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌ. ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽʹˉ˂ʺˊʹˌˁʰʽhˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̌ʽ̔ ˋˈˍʽ˃ʶˌ
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌʹʴʶˍʽˁˇˏˊˈ˂ˇˎˍ˖˄ɹˎ˄ʰʽˁ˗˄ˋʶ̍ ˂ʰ̱ʰʁ ˉʾˉʶʵʰʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄
˂ʺ˕ʹˌʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄.
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ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021 27

ʃʰˊˇ˔ʺ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄κˉʰˊˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ

ɶɳˍʰʽˊʶʾʰΣʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˋˎ˄ʶ˔˗ˌˍʽˌ̀ˎ ˄ʻʺˁʶˌˍʹˌhʴˇˊʱˌˁʰʽ̄ˊˇˋ˒ʷˊʶʽˋˍˇˎˌ
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌˍʹˌh˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌʰ˃ˇʽʲʷˌ. ʂ˂ʶˌ̌ʽ̒ ʷˋʶʽˌʶˊʴʰˋʾʰˌʷ˔ˇˎ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾˁʰʽ̡h ʻ˃ˇ˂ˇʴʹʻʶʾ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̀́ ˔ʶˍʽˁʺʲʰˊˏˍʹˍʰˉˇˎ̄ˊˇˁˏˉˍʶʽʰˉˈ̱ˇˎˌ
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺˌˍˇˎˌΣ˗ˋˍʶ˄ʁh ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽʹʁ ˋ˖ˍʶˊʽˁʺʽˋˈˍʹˍʰ.
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄hɹ ˇˊʱΣ˗ˋˍʶ̱ʁ̌ ˏˊˇˌˍ˖˄h˃ˇʽʲ˗˄ˍˇˎˌ˄ʁh ʾ˄ʰʽ
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˁʰʽ˄h ʵʾ˄ʶʽˍʹɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌʽˁʰ˄˗˄ˁʰʽ̱h ˂ʰ˄ˍˇˏ˔˖˄
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄.ɴ˄ʰ˃ʁ ʴʱ˂ˇʶˏˊˇˌˉʰˊˇ˔˗˄ˋˎ˄ˇʵʶˏʶʽˍʹ˄ˁɦ ʻʶ̫̒ ˋʹˁh ʽ̄˂ ʰʽˋʽ˗˄ʶʽˍˇ
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˉʰˁʷˍˇʰˉˇʵˇ˔˗˄ˍʹˌΣ˗ˋˍʶ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ˄ʰh ˉˇˍʶ˂ʶʾʶˊʴˇʵˈˍʹʶˉʽ˂ˇʴʺˌʴʽʰ
ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱̌ ˎˌʾʵʽˇˎˌˍˇˎˌʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ.
ɶɳˍʰʽˊʶʾʰ˒ˊˇ˄ˍʾʸʶʽ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽˋˎ˄ʶˉʺˌˋˍʽˌˎ̄ ˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌˍʹˌhˉʷ˄ʰ˄ˍʽˋˍˇˎˌ
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌˁʰʽ̌ ʽˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌˍʹˌ˃ ʽˋʻˇʵˇˋʾʰˌˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽˋʶ
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ˔˖ˊʾˌˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ.
ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰʰ˃ˇʽʲ˗˄ˍʰ̌ˉˇʾʰʶʾ˄ʰʽˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌˉˇˎ
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽˋˍʹ˄hɹˇˊʱΣ˗ˋˍʶ˄ʁh ˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽʰ˒ʶ˄ˈˌʹʁ ˋ˖ˍʶˊʽˁʺʽˋˇˊˊˇˉʾʰˋʶ
ˋ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ʽˌh˃ ˇʽʲʷˌˁʰʽh˒ ʶˍʷˊˇˎʹh ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˋʶ̀˔ʷˋʹ˃ʶ̱ʹ˄hɹ ˇˊʱ.
ώɲʶʾˁˍʹˌ 9{D !-G4] 

ʁʽ̄ʰˊˇ˔ʷˌˉˇˎ˂h ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˇʽhˇˊʾˋˍˇˎ˔ˊˈ˄ˇˎʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽʶʾ˄ʰʽˇʽhˁˈ˂ˇˎʻʶˌ:
Áɹʰˍˊˇ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰόˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˁʰʽ̄́ ˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ɾʶ˂˗˄ύ.
Áʃʰˊˇ˔ʺɳˍʰʽˊʽˁˇˏɮˎˍˇˁʽ˄ʺˍˇˎ&ˁʰˎˋʾ˃˖˄όʲʱˋʶʽʶˉʽˉʷʵˇˎˁʰʽ̫̒ ˋʹˌύ.
Áʅˍʱʻ˃ʶˎˋʹόʲʱˋʶʽʶˉʽˉʷʵˇˎˁʰʽɻ̔ ʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁˍʹˊʽʰˁ˗˄ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ύ.
Áʅˏ˄ʵʶˋʹɳˍʰʽˊʽˁˇˏɼʽ˄ʹˍˇˏόʰ˄ʱ˂ˇʴʰ˃ʶ̱ ʹ̒ʷˋʹʁ́ ʴʰˋʾʰˌύ.
Áɲʱ˄ʶʽʰˉˊˇˌ̱̌ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ.
Áɲʽʰˍʰˁˍʽˁʷˌˋʾˍʽˋʹˌόʲʱˋʶʽʻʷˋʹˌύ.
Áɲ˗ˊˇɹɦ ˃ˇˎΣɲ˗ˊˇɹ̫ ˄˄ʹˋʹˌˉʰʽʵʽˇˏˁʰɲ̔˗ˊˇʁ̔ ˋʰʴ˖ʴʺˌˉʰʽʵʽˇˏˋɮʁɳɹΣʆɳɹ.
Áɲ˖ˊʶʱ˄ʄˇ˒ʺ˃ʰˍʰ.
Áɳˁˉˍ˗ˋʶʽˌˋʃʁˊˇʿˈ˄ˍʰˁʰʇ̔ˉʹˊʶˋʾʶˌˍˇʁˎ˃ʾ˂ˇˎQuest(ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ˃ʷˊˇˌύ

BriQ Properties ɾʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ɮ˃ˇʽʲʷˌ

2021 42%

2020 20%

ʃʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ώɲʶʾˁˍʹˌ 9{D C-S5, A-S2] 

Hʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ́h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄ʁ́ ʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˁˏˊʽʰˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰʴʽʰ
ˍʹB˄riQ Propertiesˁʰʽ˃̫ ˊˇˌˍʹˌˁ̌ ˎ˂ˍˇˏˊʰˌˍʹˌ. ʅˍˈ˔ˇˌʰˉˇˍʶ˂ʶʾʹˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ
ʶ˄ˈˌʶˎˊʷˇˌˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌʴʽʰ̍˂ ʶˌˍʽˌ̡h ʻ˃ʾʵʶˌˍ˖˄ʁ́ ʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄.
ʁʽʁ ˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽˉʰˊˇˍˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ˄ʰˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ˋˍʰ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰʰˎˍʱΣ
ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʽˌɹ˄ ˗ˋʶʽˌΣˍʽˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̱́ ˄ʁ́ ʴʰˋʽʰˁʺˍˇˎˌˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ.

*ɽˈʴ˖̱̌ ˎ˃ʁ ʴʷʻˇˎˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌˇɻ ʶʾˁˍʹˌʷ˔ʶʽˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾʴʽʰ̱̀̌ ˏ˄ˇ˂ˇˍ˖˄ʁ́ ʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄(100%)
*ɾ.ʁ.ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ(10%ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰʰ˃ˇʽʲ.ʶˊʴʰʸ. 18˗ˊʶˌΣ90%˔ʰ˃ʹ˂.ˋˎ˄.ʰˉˇʵˇ˔. 8˗ˊʶˌύ

ʅˍˈ˔ˇˌˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌˈˉ˖ˌh˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶʶʾ˄ʰʽʹ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˍ˖˄ʁ́ ʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˋʶ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎˁʰˍʱ̱̌
2020ʶˉʹˊʶʱˋˍʹˁʶ˂ˈʴ˖̱́ ˌ̄h ˄ʵʹ˃ʾʰˌCOVID-19.

ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʾʵˇˋʹˌ ˋʶ ɸʷ˃ʰˍʰ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌώɲʶʾˁˍʹˌ 9{D SS-S6] 

ɶ˃ʷˊʽ˃˄ʰʴʽʰ̱́ ˄ˎɹ ʶʾʰˁʰʽh̀ ˒ʱ˂ʶʽʰˍˇˎ̀ˎ ˄ˈ˂ˇˎˍˇˎh˄ ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣˍˇ
ˇˉˇʾˇh̄ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣʰˉˇˍʶ˂ʶʾʲʰˋʽˁˈ˃ʷˊˇˌ̱́ ˌʁ ˎˊˏˍʶˊʹˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌˁʰʽ˒ ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌˍʹˌ. ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰˉʰˊʷ˔ʶʽ
ɹʰˍˊˇ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰˋˍˇ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˈˁʰʻ˗ˌˁh ʽʁ ˉʾˋʹˌˍʽˌ
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˍʹˌʁ̄ ʽˋˁʷˉˍʶˍʰʽɹʰˍˊˈˌɳˊʴʰˋʾʰˌόʃʰʻˇ˂ˈʴˇˌύʴʽʰ̱̔ ˌh˄ ʱʴˁʶˌˍˇˎ
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ. ɳˉʾˋʹˌˎˉʱˊ˔ʶʽʆʶ˔˄ʽˁˈˌɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌˉˇˎ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌʴʽʰ̱h
ˋ˔ʶˍʽˁʱʻʷ˃ʰˍʰ. ʆ 2̌021 ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽˉ˖ˌɻʶ˄̄ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˁʰ˄ʷ˄ʰˌ
ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌʺ̒ ʱ˄ʰˍˇˌʰˉˈ̱ˇh˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ.
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽʁ̄ ʽ˂ˇʴʺˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ˁʰʽ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ώɲʶʾˁˍʹˌESGC-S8]

ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌˈˍʽ́̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺ˃ʰˌhˉˈʵˇˋʹ
ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽʰˉˈ̱ʽˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌˍ˖˄̄́ ˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ˁʰʽ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˍ˗˄˃ʰˌΣˇ̀ ʶʲʰˋ˃ˈˌ
ˁʰʽ́̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ˃ʶ̱ʽɮ̩ˊ˔ʷˌˁʰʽ̱̔ɮ̩˅ʾʶˌ˃ʰˌΣʶʾ˄ʰʽʰˉʰʾˍʹˋʹʴʽʰ̱̀́ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
˃ʰˌ.ɱʽʰ̱˂̌ ˈʴˇhˎ ˍˈΣʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˃ʶˈˍʽ̌̄̔ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ˃ʶh ˎˋˍʹˊʱ
ˁʰʽhˁˊʽʲˇʵʾˁʰʽʰˁˊʽˍʺˊʽʰΣˍʹˊ˗˄ˍʰˌˍʽˌʁˁ ʱˋˍˇˍʶʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌˁʰʽ
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌˁʰʽh̄ ʰʽˍʺˋʶʽˌˁʰʽɻ̔ ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ̀ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʺˍˇˎˌ˃ʶ
ˍˇɼ˄˗ʵʽˁʰɶʻʽˁʺˌʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌˁʰɲ̔ʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ. ɼʰˍʱ̱́ ˄h˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍ˖˄
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽʻʷ˃ʰˍʰˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ̡ʽ˗ˋʽ˃ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.

ʅʆʁɹʋɳɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ2021 2020
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 7̩2 33
ɾΦʁΦ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇϝ9,0** 5,5

ɲʰˉʱ˄ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нΦмму ϵ фму ϵ
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ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁ ɸɳɾɮ ʅʆʁʋʁɹ нлнм ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ нлнмʅʆʁʋʁɹ нлнн

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʶˉʾʵˇˋʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ

ɮˏ˅ʹˋʹ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнмɮˏ˅ʹˋʹ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰˍʱ ср҈ɮˏ˅ʹˋʹ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ 9{D ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˋ˔ʶˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˊˊˇʺˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
(braindrain)

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

ʃ˂ʺˊʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
Microsoft Teams

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ʃʰˊˇ˔ʺ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʰ˃ˇʽʲ˗˄κˉʰˊˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ млл҈ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ 

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɾʹʵʶ˄ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 
ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄κ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄Φ

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ млл҈
ɾʹʵʶ˄ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 
ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄κ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄Φ

ʃʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɮˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ нл҈ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ

ɮˏ˅ʹˋʹ мму҈ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄
ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ʺ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʺ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇˎ 
ˉˇˋˇˋˍˇˏΦ

ʃˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰ όˉΦ˔Φ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˁʰˍʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁΦʱΦύ

ɾʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ʴʽʰ 
ˁʰˍʰˉʱˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ 
ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʺ ʴʽʰ 
ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄Φ 

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ млл҈

ɾʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ʴʽʰ 
ˁʰˍʰˉʱˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ 
ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʺ ʴʽʰ 
ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄Φ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ μ ɶ ʶˉʾʵˇˋʺ ˃ʰˌ  -ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʰˌ 
ώɲʶʾˁˍʹˌ A-G3]

ϝ ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ нлнн ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇ˔ʺ ʻʶˍʽˁʺˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɳ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁhˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˈ˂ʶ˃ˇ ˋˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ˁˊʾˋʹΦ



ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʁʇ 
ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ

[ENVIRONMENT]



ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021 30

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
[ENVIRONMENT]
ɶBriQ Properties˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ˃ʶ̀ ˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹˍʹˌ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌˍʹˌʁˎ ʻˏ˄ʹˌˁʰʽ
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱˍʹ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˉˊʰˁˍʽˁʺˋˍʽˌʰ˄ʱʴˁʶˌˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌˍˇˎ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽ̱́ ˌʁ˅ ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌˉˈˊ˖˄. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽˁʰʽˎ˂ ˇˉˇʽʶʾ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌˉˇˎ̀ˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄̡́ ʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʹʰ˂˂ʱˁh ʽ˃h ˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˇˊʻʺ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˍʹˌh̄ ˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌˁʰʽˁh ˍΩʶˉʷˁˍʰˋʹˋˍˇ˃ʁ ˍˊʽʰˋ˃ˈ
ˍ˖˄ʁˁ ˉˇ˃ˉ˗˄ʰˉˈ̱ʹ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˍʹˌ.

ɼʰˍʱ̱̌ 2021 ʹɳˍʰʽˊʶʾʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʶˍʹɳ˄ˉʽˍˊˇˉʺɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ˃ʶ
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˋʶʻʷ˃ʰˍʰˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌˍˇˎ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽʁ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌˍ˖˄
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ʴʽʰ̱́ ˄˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˍʹˌ̄˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌˍˇˎ̝ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎˍʹˌ̀ʶ
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱˁˍʾˊʽʰ.

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ

[ɲʶʾˁˍʶˌ ESGC-E2, C-E3Σ ɮ-ɳн]

ʅˍB́riQ Properties ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶˍʹ˄ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺʰ˂˂ʰʴʺ˖ˌy ʺˍʹ˃ʰˎ˕ʹ˂ʺˌ
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̀ʶh ˎˍˈ̱̌ ˉ˂ʰʾˋʽˇˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˃ʶˁʱʻʶ̄́ ˇˋˉʱʻʶʽʰ˄ʰ
˃ʶʽ˗ˋˇˎ˃ʶˍʹ˄ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣˉˈˊ˖˄ˁh ʽ̄˂ʰˋˍʽˁˇˏΣˎʽˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌˉʽˇ
ζˉˊʱˋʽ˄ʶˌη˃ʶʻˈʵˇˎˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˁʰʽ̄ʱ˄ˍʰ̀ʁˋˎ˃˒˖˄ʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄ʁˁʱˋˍˇˍʶ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ.

ʅˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍˇʅˎˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌˁʰʽʁˎˁʰʽˊʾʶˌΣ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̌ˉˇʾ˖˄ˁʰʽhˎˍʷˌˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺʰ˂˂ʰʴʺˁʰʽ̄̌ ˎʁ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ˄ʰʁ ˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ˍʽˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ˃ʰˌ. ʍˌʁ ˁ
ˍˇˏˍˇˎΣʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶˍʽˌʁˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌʰ˄ʶˉʰˊˁˇˏˌʴ˄˗ˋʹˌˍˇˎ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶˍʹ˄̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰˍˇˎ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌʰ˂˂ʱˁʰʽ̱ʹ˄
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺʶˉˇˉˍʶʾʰʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ˁʰ˄ˈ˄˖˄ˉˇˎ̌ ʵʹʴʶʾˋʶ
ˉ˂ʹ˃˃ʶ˂ʺˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ˃ʷˍˊ˖˄ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ.

ʍˋˍˈˋˇΣʵʶˋ˃ʶˎˈ˃ʰˋˍʶˋʶ̄ ˂ʺˊʹˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ˃ʶ̱ ʰ̄ ˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰʶ˄˗ˁʱʻʶ˄̫ ʰ
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹʻʰˎ ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ˃ʶɹ˄˗˃ˇ˄ʰˍʹ˄̄́ ʱˋʽ˄ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.

ʁʽh ˁˈ˂ˇˎʻˇʽˉʾ˄ʰˁʶˌʷ˔ˇˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱́ ˄˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˍˇʁˎʵʹʴˇˏ
ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ESG̱ ˇAˎTHEX(2022).

ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

ɶɳˍʰʽˊʶʾʰˎ˂ˇˉˇʽʶʾˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌʴʽʰ̱ʹ˃ ʶʾ˖ˋʹˍʹˌʁ˄ʷˊʴʶʽʰˌˉˇˎ
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶʽΣˉˊˇʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌˋʶh˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˍ˖˄ʁ́ ʴʰˋʽʰˁ˗˄˔˗ˊ˖˄ˍʹˌ.
ʆˇ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈˉˇˋˇˋˍˈ(100%) ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌˉˇˎˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶʽʹɳˍʰʽˊʶʾʰˋˍʹ˄̫ɻ ˊʰ̱́ ˌ
ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽʰˉˈ̱ʹ˄́˂ ʶˁˍˊʽˁʺʶ˄ʷˊʴʶʽʰ˃ʷˋ˖̱̌ ˎ̄h ˊˈ˔ˇˎ˃ʰˌ̄̌ ˎʁʾ˄ʰʽŃRG.

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˄ʶˊˇˏ

[ɲʶʾˁˍʹˌ ESG SS-E4]

ʆˇ˄ ʶˊˈ̱̌̌ ˉˇʾˇˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶˍʰʽˋˍʽˌʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ˃ʰˌ̄ˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽʰˉˈ̱ˇʁ ʻ˄ʽˁˈ
ʵʾˁˍˎˇˏʵˊʶˎˋʹˌόɳʇɲɮʃύˁʰʽˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶˍʰʽʰˉʶˎʻʶʾʰˌˋˍʽˌˁ̱ ʹˊʽʰˁʷˌ˃ʰˌ
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ. ɶˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˍˇˎ˄ʶˊˇˏʰ˒ˇˊʱ̱̀ ʽˌˁhʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌʰ˄ʱʴˁʶˌˍ˖˄
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɾʶɹ ˄˗˃ˇ˄ʰˍʹ˄̄́ ˇˋˍʰˋʾʰˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽ̱́ ˄
ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹʰ˅ʾʰ̱̌ ˎhʴʰʻˇˏζ˄ʶˊˈηʹɳˍʰʽˊʶʾʰˉˊˇˍˊʷˉʶʽˍˇˎˌʁ́ ʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌʴʽʰ
ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ˔ˊʺˋʹˍʹˌ̄̌ ˋˈˍʹˍʰˌ˄ʶˊˇˏ.ɶɳˍʰʽˊʶʾʰʶˉʾˋʹˌʷ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˃˄ʺˋʶʽʴʽʰʁ̔ ʵʽˁʺ
ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˍˇˎˌˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌˉˇˎʁ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ʴʽʰ̌́ ʻˇ˂ˇʴʽˁʺˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ
ˍˇˎ˄ʁ ˊˇˏ˃ʶˁˏˊʽˇ˃ʷ˂ʹ˃ʰˍʹ˄̄́ ˇˋˍʰˋʾʰˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ.

ɴ˃˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ
ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʰʴˇˊʰˋ˃ʷ˄ʹˌ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʽʰ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ όʷʵˊʰύ

ɾʁɿɮɲɮ ɾɳʆʄɶʅɶʅ 
kWh

ɹʅʁɲʇɿɮɾʁ CO2 (ʆˈ˄ˇʽύ

2021 25.764 11,10

2020 23.327 10,05

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ: ɱʽʰ̱́˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˋ /ʁʁ2˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶˇˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌˉˇˎɻʾʵʶˍʰʽʰˉˈ̱ʹɲ˄ɮʃɳɳʃʴʽʰ̱̌ ˄
ˉʱˊˇ˔ˈ˃ʰˌ̄̌ ˎʁʾ ˄ʰʽŃRG(0,431kgr/ʁ2 / KW,ˉʹʴɳ̋ɿɳʄɱɳɹɮɼʁɾɳɹɱɾɮʃʄʁɾɶɸɳʇʆʍɿψ2020(1).pdf (dapeep.gr)
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https://www.dapeep.gr/wp-content/uploads/2021/07/%CE%95%CE%9D%CE%95%CE%A1%CE%93%CE%95%CE%99%CE%91%CE%9A%CE%9F%20%CE%9C%CE%95%CE%99%CE%93%CE%9C%CE%91%20%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9C%CE%97%CE%98%CE%95%CE%A5%CE%A4%CE%A9%CE%9D_2020%20%281%29.pdf?_t=1626943037


ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021

Co-Living with NATURE| ɶ ʶˉʾʵˇˋʺ ˃ʰˌ  -ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʰˌ 

ɶBriQPropertiesˎ ʽˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ˃ʽʰ˒̔ ˂ʽˁʺˉˊˇˌ̱̄̌ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣˉˇˎhˉˇˋˁˇˉʶʾˋˍʹ
˃ʶʾ˖ˋʹˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˍʹˌh̄ ˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌΣʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋʶ̀ˍʱʵʽˇˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌʵˊʱˋʶ˖˄
ˉˇˎˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ˍˈˋˇ̱ʁ̌ ˎˊˏˍʶˊˇ˒ʱˋ˃ʰ̱́ ˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌˍʹˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌˈˋˇˁʰʽ
ˍˇ˄́̍ ˂ˇ̱́ ˌ̟̩ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌɳˍʰʽˊʽˁˈˌˉˇ˂ʾˍʹˌ.

ɾʶ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰɻ ʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽˉʽˇ˒̔ ˂ʽˁʱˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱˁˍʾˊʽʰκʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌʹBriQʻʰ
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˋˍʽˌʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌˍʰʁˉˈ˃ʶ˄ʰ˔ˊˈ˄ʽʰ:

Á ɮˉˈˁˍʹˋʹʃˊʱˋʽ˄˖˄ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄

Á ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ˋˍʰˁ̱ ʾˊʽʰ˃ʰˌ

Á ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌʰˉˈʵˇˋʹˌ

Á ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ˂ˏˋʶʽˌ



ŸƥƣƠƬƢ ƀƤƷƬƤÕƢƫ ſƧƗÙƭƮƨƢƫ 2021

Co-Living with NATURE| ɶ ʶˉʾʵˇˋʺ ˃ʰˌ  -ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʰˌϝ 

ɾʷˋˇ-˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽˋˍˈ˔ˇʽ[ɲʶʾˁˍʹˌA-G3]

ɶˇˊʻʺ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍ˖˄hˁʽ˄ʺˍ˖˄˃ʰˌʁʾ˄ʰʽʷ˄ʰˌh̄ ˈ̱ˇˎˌ
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌ˃ʰˌΣ̄̌ ˎˁˊʾ˄ʶˍʰʽʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌˍˈˋˇɹ̔ ʰ̱ʹ˄
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˍ˖˄ɻˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄˃ʰˌ̍ˋˇˁʰʽɹ̔ ʰ̱́ ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ˃ʰˌ
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ.

ɲʶˋ˃ʶˎˈ˃ʰˋˍʶ˄:h

Á˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˃ʶ˃ʷˍˊʰʴʽʰ̱́˃ʶʾ˖ˋʹˍˇˎ̄ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ
ˍ˖˄˂ʁ ʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄˃ʰˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄.

Áʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶˍʽˌɻ̔ ʰˍʱ˅ʶʽˌˍˇˎˎ̄ Ωh́. 4936/2022ɿʷˇɼˎ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏɿˈ˃ˇˎ
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾˇ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌˋˍˈ˔ˇˌˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ
ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰˌʷ˖ˌ̱̌2050.

Áʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˃ʶˋ ζʁˉˊʱˋʽ˄ʰη˄ʶˈʵ˃ʹˍʰʰˁʾ˄ʹˍʰˁʰʽh˄ ʰʲʰʻ˃ʾʸˇˎ˃ʶˍʰ̋ ʵʹ
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˎˉˈ˕ʹ̱̔ ˌ˄̫ ʶˌˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌˁʰʽ̱́ ˄̄h ˊʱ˃ʶˍˊˇ
ˍ˖ζ˄ʷ˅ˎˉ˄˖˄ˎˉˇʵˇ˃˗˄η.

Á˃ʶˊʽ˃˄ˇˏ˃ʶʴʽʰ̱́ ˄̄́ ˈ˂ʹ˕ʹˁʰʽ̱̌ ˄̫˂ ʶʴ˔ˇˍʹˌ́ˏ ˉʰ˄ˋʹˌ˃ʶ̱ ʹ˂ ʺ˕ʹ
˃ʷˍˊ˖˄ˋʶˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰˁʰʽ˄̫ ʰhˁ ʾ˄ʹˍʰˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍ˖˄h́ ˔˗˄ˍʹˌˁˎ ˁ˂ʽˁʺˌ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.

Áʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶˍˇ˄h˄ ˍʾˁˍˎˉˇˍ˖˄hˁ ʽ˄ʺˍ˖˄˃ʰˌ̱̀ ˇ˒ˎ ˋʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌˍʹˌ˃ʁ ʾ˖ˋʹˌˍˇˎ̍ɹ ˁˇˎˍ˖˄hˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ˃ʷˋ˖
ˍʹˌ̄ ˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣˍʹˌ˃ ʶʾ˖ˋʹˌΣˍʹˌh ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌˁʰʽ̱ ʹˌ
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ.

ɶˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˉˇˎ̫˔ʶʽ̱ʁʻʶʾʴʽʰ̱̔ ˌ̝́ ʺˋʶʽˌ2022-2024 ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˍʽˌˁɦ ˍ˖ʻʽ
ʵˊʱˋʶʽˌ:

Áɼʰˍʶʵʱ˒ʽˋʹˍˇˎˁ̱ ʽˊʾˇˎʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ˍʹɽ̩.ʃˇˋʶʽʵ˗˄ˇˌ42,ɼʰ˂˂ʽʻʷʰʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ1.900
.̱ .˃ ˁʰʽh́ ˔ʽˁˇˏˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ2,5 ʶ.ˁ, ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄ɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʾʰʶ˄ˈˌ̄́ʱˋʽ˄ˇˎ
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎˁˍʽˊʾˇˎʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˁʰˍʱLEED. ʊʽ˂ˇʵˇ˅ˇˏ˃ʶ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽˍˇ
ˉˊ˗ˍˇʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˁˍʾˊʽˇˋˍʹ˄̄hˊʰ˂ʽʰˁʺʸ˗˄ʹ̱́ɽ̩. ʃˇˋʶʽʵ˗˄ˇˌˋˍʹɼ˄ʰ˂˂ʽʻʷʰς
ɾˇˋ˔ʱˍˇόɿˈˍʽˇˌʆˇ˃ʷʰˌɮˍˍʽˁʺˌύ.

Áɿʷʰˁʰˍʰˋˁʶˎʺʰˉˇʻʺˁʹˌˋˍˇɮ˄ˋˉˊˈˉˎˊʴˇʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ18.000-20.000 .̱ .˃ ˃ʶ
˔ʰ˃ʹ˂ˈʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ˂ˈʴ˖ʁɹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄.
ɸʰʁ ˅ʶˍʰˋˍʶʾˍˇʁ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ˄ʰɹ ʾ˄ˇˎ˄ˁʰʽɦ˂ ˂ʶˌˉˊʱˋʽ˄ʶˌʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˋˍˇ
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ˄ʷˇˁ̱ ʾˊʽˇʰˉˇʻʹˁ˗˄.

Áɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ˋʶ˄ ʶˈʵ˃ʹˍʹʰˉˇʻʺˁʹˋˍˇɮ˄ˋˉˊˈˉˎˊʴˇ
˃ʶ̀ˍˈ˔ˇˍʹ˄̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʺ˃ʶʾ˖ˋʹˍˇˎʁ˄ ʶˊʴʶʽʰˁˇˏʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌˍˇˎˁ̱ ʽˊʾˇˎ.

Áɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌʰˉˈʵˇˋʹˌˈ˂˖˄̱̟ ˄ˁˍʽˊʾ˖˄ˍˇˎ̝h ˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ
ˋˍʹ˄˃ʁʾ˖ˋʹˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌˁʰʽ̡ʁ ˂ˍʾ˖ˋʹˍ˖ʃ˄ɳɮόʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ
ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌɮˉˈʵˇˋʹˌύˁʰˍ1ɦ5% ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌˈ˂ʶˌ̱̔ ˌhˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ.

Áɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ʶʴʴˊʱ˒˖˄ˁʰʽ̞́ ˒ʽʰˁʺˌˎˉˇʴˊʰ˒ʺˌ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ
ˍʹ˄ʁ˂ ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹʶˁˍˏˉ˖ˋʹˌ˔ʰˊˍʽˇˏˁʰʽ̱́ ˄ˁh ˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ˃ʶ˂ʰ˄ʽ˗˄.

Áʃ˂ʺˊʹˌ˒˖ˍʽˋ˃ˈˌ˃ʶ̝ ˊʺˋʹ˂h˃ˉˍʺˊ˖˄˔ʰ˃ʹ˂ʺˌˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌˋˍʰ
ʴˊʰ˒ʶʾʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ.

Áɼʰˍʱˊʴʹˋʹˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄˃ʽʰˌ̝́ʺˋʹˌˋˍʰɹˊʰ˒ʶʾʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ˃ʷ˔ˊʽˍˇ̱ ʷ˂ˇˌˍˇˎ
2022.

ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽˋˍˈ˔ˇʽ[ɲʶʾˁˍʹˌA-G3]

ϝ ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ нлнн ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇ˔ʺ ʻʶˍʽˁʺˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 
ɳ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˈ˂ʶ˃ˇ ˋˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˁˊʾˋʹΦ
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